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1. MISSAO E OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

DA INSTITUICAO

1.1 MiIssAo

O Instituto Superior Técnico (IST) tem como missao
contribuir para o desenvolvimento da sociedade,
promovendo um ensino superior de exceléncia e
qualidade nas 4reas de Engenharia, Ciéncia,
Tecnologia e Arquitectura, nas vertentes de graduagao,
pos-graduagao e formacdo ao longo da vida, e
desenvolvendo actividades de Investigagao e
Desenvolvimento essenciais para o progresso do
conhecimento e para ministrar um ensino ao nivel dos
mais elevados padrdes internacionais.

A missao do IST consiste, assim, nas trés fungdes que
caracterizam actualmente o conceito de Universidade:
Ensino, Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao
(I&DI), e Ligacao a Sociedade, de forma a criar
conhecimento, formar profissionais qualificados e

transferir e aplicar o conhecimento.

» Ensino

No ambito da sua missdao de formagdo, o IST visa
proporcionar aos seus alunos uma solida formagdo em
Engenharia, Ciéncia, Tecnologia ou Arquitectura, seja
ao nivel de base seja ao da pds-graduagao, assim como
competéncias e atitudes que permitam uma
aprendizagem continuada e sistematizada, integrando
aspectos técnicos, cientificos, sociais e humanos, de
forma a tornar os seus diplomados agentes de
mudanca e de inovacdo na sociedade. Pretende-se
proporcionar uma formagdo que responda as
exigéncias do desenvolvimento das sociedades
baseada no

modernas, com uma economia

conhecimento, no quadro de uma competitividade

global.

» Investigacdo e Desenvolvimento

Complemento essencial da fun¢dao de formagao, as
actividades de I&DI do IST visam promover e
desenvolver o conhecimento cientifico e as tecnologias,
através da participagdo dos docentes, investigadores e
estudantes em projectos de I&DI. Esta actividade
permite promover nos alunos uma compreensao mais
aprofundada da ciéncia e da tecnologia actuais e
incentiva a sua criatividade. As actividades de 1&DI
contribuem ainda para a formacao continua do corpo
docente, num mundo em que o conhecimento progride

rapidamente.

» Ligacdo a Sociedade

Para além das suas fungdes directas de Ensino e de
1&DI, o IST promove actividades de ligagdo a
Sociedade que contribuem para o desenvolvimento
economico e social do Pais, no quadro de um mundo
cada vez mais global. Estas actividades facultam a
transferéncia de conhecimento e tecnologia com as
empresas e 0s servigos, quer publicos quer privados,
ao mesmo tempo que estimulam a capacidade
empreendedora de alunos, docentes e investigadores.
Adicionalmente, o IST actua ao nivel da prestagao de
servicos  (incluindo  actividades de extensdo
universitaria e de formagao continua), promovendo as
actividades de interface necessarias para catalisar esta

ligagao.

1.2 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

» Internacionalizacdo

= Afirmagdo do IST como uma escola de

referéncia europeia e internacional em muitas

das suas areas de actuagdo, desenvolvendo
fortemente as parcerias de ensino e
investigacdo no ambito das redes CLUSTER,

TIME e CESAER e os programas com

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO  PLANO DE ACTIVIDADES 2008 9
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» Promog¢io do

universidades americanas (MIT, CMU e UTA)
e prosseguindo o apoio a participacdo em
projectos de investigagdo em parcerias
europeias ou internacionais, no ambito do 7°
Programa Quadro da UE ou de grandes
organizacoes (CERN, ESA, ESO, ITER, EIT,

etc.).

empreendedorismo, da

inovacao e da prestacdo de servicos

Desenvolvimento de instrumentos e ac¢des de

apoio a transferéncia de tecnologia, a
valorizagdo econémica do conhecimento e ao
empreendedorismo, quer por parte de
docentes e investigadores quer por parte de
utilizando,

estudantes, em particular, os

programas em  parceria  internacional
estabelecidos nestas areas com a CMU e a UTA
e desenvolvendo as actividades do GALTEC,
do GAPI do IST e do CPIN, bem como as
ligagdes do IST a trés Parques de Ciéncia e
Tecnologia e as respectivas incubadoras, com
destaque para o Taguspark.

Refor¢o da cooperacao institucional do IST
com empresas e servigos, publicos e privados,
com vista a melhorar o conhecimento mutuo e
a fomentar a interaccdo entre o mundo

académico e a realidade econémica.

» Aprofundamento do Processo de Bolonha

10 PLANO DE ACTIVIDADES 2008

Avaliacao do modelo adoptado pelo IST de
organizac¢ao dos ciclos decorrente do Processo
de Bolonha, em conjuncao com a experiéncia
das melhores escolas europeias de engenharia,
e introducdo das reformas necessarias, em
particular, através do alargamento das ofertas
de formagao de 2° e 3° ciclo em areas
estratégicas.
Desenvolvimento e implementacao
progressiva de um novo modelo de ensino
baseado na definicdo e concretizagdo de
objectivos de formacao e de aprendizagem.
Aumento da captagao de estudantes de 2° e 3°
estudantes de

cicloo em particular, de

doutoramento, nacionais e estrangeiros.

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Desenvolvimento do programa de

monitorizagdo e tutorado, visando a

identificagdo precoce do insucesso e o
acompanhamento da integracdo dos alunos,
como forma de assegurar o sucesso e a

qualidade das aprendizagens.

» Desenvolvimento de um sistema interno de

garantia da qualidade

Concepgao de um sistema integrado de
garantia da qualidade, abrangendo as areas da
Ensino-

Governagao e Gestao, do

Aprendizagem, da Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao, da Ligagao a
Sociedade e da Internacionalizagao,
desenvolvendo os actuais procedimentos e em
conjun¢ao com as melhores praticas que estao
a ser desenvolvidas e implementadas por
escolas europeias de investigagao congéneres.

Desenvolvimento do sistema de garantia da
qualidade  do  processo de  ensino-
aprendizagem, incluindo a revisao dos actuais
inquéritos aos alunos e a sistematizagao dos

procedimentos de avaliagao e intervencao.

» Consolidac¢ao institucional

Prosseguimento do plano de desenvolvimento
das infra-estruturas do campus do Taguspark,
concluindo a construcao do Bloco E do edificio
principal e desenvolvendo os esforgos
necessarios para que prossiga a edificagao
global do campus como previsto no projecto.
Desenvolvimento dos esforcos necessarios
para garantir a edificagdo a curto prazo, por
parte da UTL, da Cantina e da Residéncia
previstas para aquele campus.

Criagdo de condigdes que possibilitem
aumentar significativamente o numero de
docentes e de grupos de investigagao
instalados no campus do Taguspark.
Consolidagao da reorganizagao administrativa

do IST.
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1.3 OBJECTIVOS PARA 2008

» Internacionalizacdo

Portugal enfrenta hoje o duplo desafio de recuperar o
seu atraso econdmico e social face aos seus parceiros
europeus e de, conjuntamente com estes, contribuir
para tornar a Uniao Europeia na economia baseada no
conhecimento mais competitiva do mundo, conforme
o designio da Agenda de Lisboa (2000). Para vencer
este enorme desafio, ha que promover fortemente a
capacidade cientifica e tecnoldogica nacional,
reforcando as institui¢des cientificas portuguesas a
nivel internacional e fortalecendo a cooperacao
cientifica e tecnologica com as melhores institui¢des a
nivel mundial. Torna-se, assim, necessario que as
melhores  universidades e escolas superiores
portuguesas se internacionalizem e se consigam
afirmar como institui¢des de referéncia quer a nivel
europeu quer a nivel mundial.

O IST, pela qualidade das formacdes que oferece e da
1&DI que realiza, ja se afirmou como uma escola de
referéncia de ciéncia e tecnologia do sistema de ensino
superior portugués, tendo igualmente adquirido
prestigio a nivel europeu e internacional. Mas nao esta
ainda em condig¢des de se afirmar como uma escola de
referéncia da Europa e do Mundo, no quadro da
economia do conhecimento e da competicao global.
Tornar o IST numa referéncia internacional é um
designio estratégico que a Escola deve prosseguir. Tal
designio ¢é realizavel, ndo s6 pelos patamares de
qualidade que a Escola ja atingiu em numerosas areas
de formacado e de I&DI, como também pelo imenso
potencial de internacionalizagdo que existe neste
momento, gragas a participagdo do IST em redes de
escolas de referéncia europeias (CLUSTER, CESAER,
TIME), as actividades de investigacdo que numerosos
grupos da Escola ja realizam no ambito de parcerias
internacionais e aos novos programas de colaboracao
com o MIT, a Carnegie Mellon University (CMU), a
University of Texas at Austin (UTA), a Ecole
Polytechnique Federale de Lausanne (EPFL) e o
Consorcio ParisTech.

O Plano de Actividades para 2008 garante que todas

estas parcerias se possam desenvolver com sucesso.

Assim, por exemplo no ambito do CLUSTER, serdo
incentivados os programas de mobilidade de
estudantes entre escolas, nomeadamente para
obtencdo de duplos graus ou para prosseguirem um
novo ciclo de estudos noutra escola da rede, bem como
os de mobilidade de docentes e funcionarios nao
docentes. O IST devera ainda desenvolver a sua
participacao nos Departamentos e Grupos de Trabalho
do CLUSTER, nomeadamente nas areas de
benchmarking e de acreditagdo e certificagao de
qualidade. Através do CLUSTER, o IST devera ainda
tirar o melhor partido da colaboracao com os Membros
Associados desta rede (nao Europeus), como Georgia
Tech (EUA), Ecole Polytechnique de Montreal
(Canada), Universidade Técnica de Tomsk (Russia),
Universidade Tsinghua, R. P. China, e Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Brasil).

Em 2008, o IST devera participar activamente em 2
projectos piloto do European Institute of Technology,
financiados pela Comissdao Europeia, nas areas da
Energia e Ambiente Sustentavel e dos Transportes, em
parceria com outras escolas do CLUSTER e numerosas
empresas e Institutos de Investigacao europeus.

Os programas em curso com MIT, CMU e UTA
envolvem acgdes de educagao avancada e programas
de investigacao, considerando, entre outros, como seus
instrumentos: programas anuais de formacao
avangada de 3° ciclo; programas de doutoramento;
programas de investigagdo; e actividades de
valorizagdo economica de ciéncia e tecnologia. O
desenvolvimento destas actividades incluirad contratos
anuais para investigadores/docentes universitarios e
bolsas para alunos de investigacao, nomeadamente ao
nivel de doutoramento e poés-doutoramento.
Continuarao ainda a ser fortemente apoiados todos os
projectos desenvolvidos no ambito das grandes
organizag¢des cientificas internacionais (CERN, ESA,
ESO, EFDA, ITER, ESRF, etc.) assim como no quadro
de parcerias com os melhores centros de investigagao

estrangeiros.
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» Promoc¢io do empreendedorismo, da

inovacao e da prestacdo de servicos

Em 2008 sera refor¢cado e consolidado o gabinete de
apoio ao empreendedorismo. Este gabinete devera
procurar oferecer suporte ao lancamento de iniciativas
empresariais por parte de alunos do IST. Prevé-se que
a recente introducdo das unidades curriculares de
Dissertacao/Projecto possa potenciar o aparecimento
de ideias criativas e com potencial de desenvolvimento
empresarial de produtos ou de processos.

Estes desenvolvimentos deverao aproveitar a
experiéncia do GALTEC ao nivel do licenciamento de
tecnologia, do envolvimento do IST ao nivel do CPIN
(Centro Promotor de Inovagao e Negodcios) e as
ligagdes do IST a trés Parques de Ciéncia e Tecnologia
e as respectivas incubadoras, com destaque para o

Taguspark.

» Aprofundamento do Processo de Bolonha

O IST implementou a reforma de Bolonha, tendo
procedido a adequacao das anteriores licenciaturas sob
a forma quer de mestrados integrados (9 cursos) quer
de cursos organizados em dois ciclos sucessivos (12
cursos organizados no modelo 3+2). A distincao entre
estes dois tipos de cursos nao foi ditada por requisitos
diferentes quanto a sua qualidade e exigéncia. Assim,
em todos os cursos se procurou garantir uma formagao
solida em ciéncias basicas e em ciéncias basicas da
especialidade, a adquirir nos 3 primeiros anos. Em
ambos o0s casos a formagao sd se completa com a
obten¢do do grau de mestre, ao fim de 5 anos
curriculares, a que corresponde um total de 300 ECTS.
Também em ambos os casos, apds a conclusdo dos
primeiros 3 anos curriculares, a que correspondem 180
ECTS, é conferido um grau de licenciado.

A politica implementada pelo IST no processo de
Bolonha alinha, assim, com a que foi adoptada pelas
melhores escolas europeias congéneres,
nomeadamente as da rede CLUSTER, contribuindo
para afirmar o IST como uma Escola de referéncia a
nivel europeu e mundial. No caso da Engenharia,
assume-se claramente que a missao principal do IST é
a formagao de engenheiros de concepgao, capazes de
inovar, investigar e desenvolver projectos ao mais alto

nivel, para o que é necessaria uma formacao de ciclo
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longo (5 anos) concebida de forma integrada, mesmo
no caso dos cursos organizados em dois ciclos.
Contudo, a reforma de Bolonha foi apenas iniciada e
devera prosseguir nos proximos anos. Os cursos
existentes foram reformulados e adequados através de
uma reforma curricular profunda, que permitiu
introduzir nos curriculos uma dissertacdo de
mestrado, bem como créditos a obter por aquisicao de
competéncias transversais (soft skills), e reorganizar a
oferta da Escola em grandes areas do saber, com
ganhos significativos de eficiéncia na gestao dos
recursos académicos. Ha agora que consolidar as
alteragdes introduzidas, avaliando sistematica e
profissionalmente a forma como a reforma se vai
implementando na pratica.

Neste ambito, o IST devera em 2008:

" promover a discussio dos métodos
pedagogicos e dos padrdes de comportamento
dos alunos e docentes face ao ensino, com o
apoio da sociedade exterior e tendo em conta o
mercado de trabalho;

" monitorizar a qualidade pedagdgica e

cientifica dos textos de apoio das diferentes

unidades curriculares, fomentando a utilizagao

ou criagdo de obras de referéncia nos

respectivos dominios em detrimento da

utilizacdo de “folhas” ou copias de
diapositivos de baixa qualidade;

®= melhorar todo o sistema associado a
mobilidade e a comparabilidade de graus.

= criar novos cursos de formagdo avangada ao
nivel de 3? ciclo em dreas estratégicas, assim
como de cursos de especializagio e de
formagao ao longo da vida ndo conferentes de
grau;

= reavaliar todo o processo ligado a avaliacdo
pedagdgica dos docentes;

= Jancamento de ac¢des anuais de monitorizagao
do funcionamentos dos cursos envolvendo o
Conselho Pedagdgico, as coordenagdes e os

delegados de curso.

» Organizacdo cientifica

A organizacdo cientifica da Escola devera ser
repensada e basear-se numa maior operacionalidade

do Conselho Cientifico, ligando-o mais a coordenagao



das politicas cientificas e ao acompanhamento da
actividade cientifica, sem prejuizo da garantia da
liberdade de investigar que assiste a todos os docentes
e investigadores. Assim, em 2008 devera:

" aumentar a intervencdo da C.C.C.C. em
matéria de defini¢ao de politica cientifica e de
avaliagdo e acompanhamento das actividades
de 1&DI ;

= ser fortemente apoiado o envolvimento do IST
em todos os programas de colaboracao
internacional, bem como nos programas de
colaboragao europeus;

" prosseguir a contratagio a termo de
investigadores doutorados no ambito dos
programas a desenvolver com o MIT, a CMU e
a UTA, e do Programa Ciéncia 2007 langado
pela FCT para a contratagio de doutorados,
tendo em vista o desenvolvimento de areas
estratégicas;

= prosseguir a racionaliza¢gdo no uso dos
recursos docentes. Esta questdao deve ser
abordada com grande prudéncia, mas também
com a coragem necessdria para eliminar, a
prazo, as injusticas e anomalias existentes;

" incorporar-se no sistema Fénix a divulgagao
das actividades cientificas do IST. Esta
divulgacdo deverd permitir dar maior
visibilidade as actividades de I&DI em curso,
incluindo as teses de doutoramento e de
mestrado.

" Prosseguir as acgdes tendentes a consolidar a
oferta de formagdo ao nivel do 3° ciclo,
nomeadamente reforcando os Programas
Doutorais o os cursos conducentes a Diplomas
de Formacao Avancada ajustando-os a procura
do mercado;

" Promover uma gestdo integrada dos
Programas Doutorais explorando também
sinergias e cooperagdo com outras Escolas
nacionais e estrangeiras.Consolidagao

institucional
As actividades do IST tém que ser apoiadas por uma
organizagao administrativa eficiente, profissional,
responsavel e rigorosa, que suporte a actuagdao e
decisdo dos diversos 6rgaos da Escola. Neste sentido,

foi implementada uma reforma profunda da estrutura

1. MISSAO E OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

organizativa dos servicos e das respectivas chefias, por
forma a delegar competéncias de gestao administrativa
de topo a funciondrios nao docentes, a promover
maior autonomia das unidades organicas e a
descentralizar algumas competéncias nos Servigos
Administrativos do po6lo do Taguspark.

Em 2008 sera prosseguido o desenvolvimento do Fénix
na sua componente administrativa, o qual ja constitui
hoje um sistema de informagao integrado, moderno e
poderoso, que dota a Escola com um sistema
informatico de apoio a gestdo e decisao a altura das
suas necessidades. Ao nivel da organizagao
administrativa da area académica, continuara a
reformulag¢do dos servicos académicos, promovendo
uma maior operacionalidade e automatizagao dos
procedimentos.

O Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) tem tido
uma importante funcdo ao nivel da recolha e
processamento da informagao necessaria para a gestao
estratégica do IST, elaborando ainda documentos de
estudo e analise sobre o IST e a sociedade envolvente.
Em 2008 a accdo deste Gabinete sera reforcada, de
modo a que possa responder, em tempo util, as
crescentes solicitagdes que lhe sao dirigidas e a reforcar

as suas competéncias ao nivel do planeamento.

» Espacos e instala¢cdes nos dois campi

Deve ser prosseguido o esfor¢o de reabilitacao das
instalagdes do campus da Alameda e construgao das
instalagdes do campus do Taguspark, prevendo-se o
fim da construgao do bloco E do edificio principal do
campus do IST no Taguspark, durante este ano.
Neste ambito destacam-se as seguintes acgdes
previstas para 2008:
= fim da constru¢ao do Bloco E do Taguspark;
® ampliagao dos espagos do DEI, ocupando os
espacos libertados pelo DEG;
= continuacdo da renovagdo das instalagdes do
CIIST no campus da Alameda. Conclusao das
obras de reabilitagio de espagos, de
reinstalagdo de servicos e de instalagdo de
acessos no Pavilhao Central para pessoas com
mobilidade reduzida;
= implementacdo de planos de poupanca

energética em varios pavilhdes.
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" readaptagao dos espagos lectivos, por forma a

uma melhor adaptagdo aos modelos

pedagdgicos  decorrentes das  alteragdes
introduzidas no ambito do processo de
Bolonha;

" abertura de novos espacos de estudo para
alunos e reabilitacdo dos espagos existentes,
melhorando  significativamente as  suas

condig¢des de trabalho e habitabilidade.

» Informacao e Divulgacao

O IST necessita de ser mais agressivo na sua imagem
exterior, sendo imprescindivel apostar no refor¢o de

imagem a nivel nacional e internacional, no momento
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em que a Escola reorganizou as suas ofertas de ensino
no ambito do processo de Bolonha e em que cresce a
sua internacionalizagdao. Esta promogao de imagem,
para além de dever contar com os meios tradicionais,
como sejam os guias das licenciaturas e de pos-
graduagao e as brochuras institucionais, devera apoiar-
se em meios de divulgacdo web e na disponibilizagao
de novos produtos de promogao da imagem IST.

Neste ambito, devera ser concluida a pagina web
internacional do IST, em lingua inglesa, com ampla
informacao sobre as ofertas de ensino graduado e pos-
graduado, os programas de mobilidade, as actividades
de 1&DI e os projectos e programas internacionais da

Escola.



2. ACTIVIDADES A DESENVOLVER EM
2008

2.1 ENSINO

A aposta do IST no préximo ano de 2008, e dando seguimento ao que tém sido os objectivos estratégicos
dos ultimos 3 anos, desenrolar-se-a em torno da consolidagao do processo de Bolonha. Se o ano de 2007
ficou marcado pela entrada em pleno funcionamento dos cursos adequados no ambito do processo de
Bolonha, a qual tem como base a estrutura de graus e diplomas apresentada na figura seguinte, o proximo
ano permitira uma avaliagdo do modelo adoptado e a defini¢ao da estratégia a seguir para o futuro neste
contexto. A estratégia podera passar pela revisao da oferta de 1° ciclo e, certamente, pelo alargamento da

oferta de 22 e 3 ° ciclo, incluindo formagao nao conducente de grau.

FIGURA 1: ESTRUTURA DE GRAUS A FUNCIONAR A PARTIR DE 2007
Doutoramento (PhD)

3* Ciclo
Mestrado (M5c)
Soano
4% ano L Licenciatura (B5c)
30 ano Ciclo integrado
2% ano 1 Ciclo
17 ano

Ensino Secundario

Ao nivel da graduacao (12 e 22 ciclos), no ano lectivo de 2008/09 esperam-se as seguintes alteragdes:
® Reformular-se-a a oferta de graduacdo na area de Engenharia do Ambiente, passando de uma
oferta de licenciatura de 1? ciclo (Ciéncias de Engenharia - Engenharia do Ambiente) e de um
Mestrado de 2? ciclo (Engenharia do Ambiente) para a oferta de um Mestrado Integrado em
Engenharia do Ambiente;
= Serao criadas duas novas areas de 2° ciclo — Mestrado em Biotecnologia e Mestrado em Eng.
Farmacéutica (em colaboragao com a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa).
Todas estas alteragdes passaram pelos tramites habituais, encontrando-se ja na Direccao Geral de Ensino
Superior para registo.
No contexto de oferta educativa de 3° ciclo, prevé-se a oferta de cursos de doutoramento em parceria com
escolas europeias, com vista a atribuicao de duplos graus. A oferta de cursos de cariz profissionalizante
associados a Diplomas de Formagao Avangada (DFA) podera ser reformulada face a fraca atractividade

desta oferta nos seus dois anos de funcionamento.
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2. ACTIVIDADES A DESENVOLVER EM 2008

2.1.1 ENSINO DE GRADUACAO

Ao nivel do ensino graduado (1% e 2° ciclos), no ano lectivo de 2008/09, com excepgao da oferta de
Engenharia do Ambiente (passagem para Mestrado Integrado), estardo em funcionamento os actuais
planos curriculares, ja completamente transitados para a nova organizagao curricular de Bolonha.

Para 2008/09 prevé-se assim a oferta dos cursos constantes no quadro seguinte:

QUADRO 1: OFERTA DE CURSOS DE 1°E 2° CICLO EM 2008/09.

Licenciaturas 1° Ciclo Mestrados 2° Ciclo Mestrados Integrados (1° + 2° Ciclo)
Ciéncias de Eng. - Eng. de Materiais Bioengenharia e Nanosistemas Arquitectura
Ciéncias de Eng. - Eng. de Redes de Comunicagfes = Biotecnologia Eng. Electrotécnica e de Computadores
Ciéncias de Eng. - Eng. do Territrio Eng. de Redes de Comunicacdes Engenharia Aeroespacial
Ciéncias de Eng. - Eng. e Arquitectura Naval Eng. Informética e de Computadores Engenharia Bioldgica
Ciéncias de Eng. - Eng. e Gestéo Industrial Engenharia de Materiais Engenharia Biomédica
Ciéncias de Eng. - Eng. Electronica Engenharia do Territorio Engenharia Civil
Ciéncias de Eng. - Eng. Geoldgica e de Minas Engenharia e Arquitectura Naval Engenharia do Ambiente
Ciéncias de Eng. - Eng. Informatica e de Engenharia e Gestéo Industrial Engenharia Fisica Tecnolégica
Computadores
Matemética Aplicada e Computacéo Engenharia Electronica Engenharia Mecénica
Quimica Engenharia Farmacéutica* Engenharia Quimica

Engenharia Geoldgica e de Minas

Matemética e Aplicacdes

Quimica

* Em parceria com a Faculdade de Farmécia da Universidade de Lishoa

2.1.1.1 [Ingresso no IST no ano lectivo de 2008/09

No que toca as formas de ingresso no IST, e apos as alteracdes observadas no ano lectivo 2007/08 ao nivel
do ingresso extra Concurso Nacional de Acesso, ndo se esperam alteragdes significativas nas regras de
acesso.

Espera-se que o numero de vagas previsto para 2008/09 para os cursos de 12 e 2° ciclos se mantenha com
uma distribuicdo andloga a de 2007/08, todavia, e dado que a data de producao deste documento a
informagao referente as vagas previstas para 2008/09 para as varias formas de ingresso nado se encontra
ainda consolidada, apresentam se no Quadro 2 os resultados referentes ao ingresso nos 1° e 22 ciclos em
2007/08.

QUADRO 2: INGRESSO EM 2007/08 (1° E 2° CICLOS)

1° Ciclo* 2° Ciclo*

Curso : q :

e Tomdeles e o decoloats
Arquitectura 50 51 5 5
Eng. Electr. e de Comp. 205 214 90 91
Eng. Aeroespacial 65 68 15 3
Eng. Bioldgica 65 69 30 5
Eng. Biomédica 40 41 15 3
Eng. Civil 185 193 30 32
Eng. de Materiais 20 22 15 14
Eng. do Ambiente 35 36 20 17
Eng. do Territorio 0 0 10 5
Eng. e Arq. Naval 10 7 10 2
Eng. e Gestéo Industrial 40 41 30 14
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2. ACTIVIDADES A DESENVOLVER EM 2008

1° Ciclo* 2° Ciclo*
Curso Numer_i Total de Matriculados Numer_i Tatiel b el
Clausi 12 + 22 fase (CNA) Clausi

Eng. Electronica
Eng. Fisica Tecnoldgica 55 57 30 7
Eng. Geol. Min. 15 17 15 7
Eng. Informética (AL) 170 179 50 22
Eng. Informética (TP) 100 100 30 8
Eng. Mecanica 160 165 35 20
Eng. Quimica 70 62 45 19
Eng. Redes e Com. 70 40 20 3
Matemética Aplicada e Comp. 30 26 20 10
Quimica 0 0 20 6

IST 1420 1400 550 295

* Inclui o ingresso no 2° ciclo de Mestrados Integrados

2.1.1.2 Distribuicdo das Unidades/ECTS por disciplinas de cada curso de graduagéo e
ndmero de unidades ECTS necessarias para a conclusdo de cada curso de graduagdo

Os cursos oferecidos no ambito dos 1% e 2° ciclos estao de acordo com a legislagdo em vigor,
designadamente: os cursos de licenciatura de 1° ciclo estdao organizados em 180 ECTS, os cursos de
mestrado de 2° ciclo estdo organizados em 120 ECTS e os cursos de mestrado integrado (1°+2° ciclo) estao
organizados em 300 ECTS.

2.1.1.3 Alunos matriculados e diplomados por curso

Tal como previsto no Plano de Actividades anterior (2007), no ano lectivo de 2007/08 entraram em pleno
funcionamento os novos curriculos de Bolonha para todos os alunos do IST. Tal situacdo traduziu-se na
necessidade de efectuar a transigao curricular de cerca de 6500 alunos. Esta operagao, embora actualmente
ja na fase final, ndo se encontra ainda concluida a data de produgao deste documento.

Assim, nas figuras seguintes apresentam-se os resultados apurados até a data (18/02/2008), assim como as
previsoes realizadas com base nestes resultados.

Note-se que, a soma do nimero de alunos diplomados no 2° ciclo e dos alunos diplomados em cursos pré
Bolonha é consideravelmente inferior ao habitual nimero de diplomados de licenciaturas de 5 anos (pré
Bolonha), o que se traduz num aumento do nimero de alunos matriculados em cursos de graduagao. Esta
variagao podera ter na sua origem o facto de os dados ainda nao se encontrarem totalmente estabilizados,

e, como tal, nao é possivel o correcto apuramento dos diplomados.
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FIGURA 2: EVOLUGAO DO N° DE ALUNOS MATRICULADOS
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FIGURA 3: EVOLUCAO DO N° DE ALUNOS DIPLOMADOS
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21.1.4 Actividades a desenvolver no dmbito do Ensino Graduado

No ambito das actividades do ensino graduado, referem-se apenas algumas iniciativas que se prevé

prosseguirem em 2008.

21141 Programa de Mentorado

O Programa de Mentorado é parte integrante do Plano de Acolhimento e Acompanhamento para os
alunos recém-ingressados no IST, desenvolvido pelo Nucleo de Apoio ao Estudante (NAPE). Este
programa abrange todos os alunos do 1.2 ano dos cursos de 1.2 Ciclo e Ciclo Integrado dos campi da
Alameda e do Taguspark, assim como novos alunos estrangeiros (programas de intercambio e PALOP).

A equipa do projecto ¢ constituida pelos supervisores, mentores, mentorandos e professores orientadores,

que em 2007 iniciou uma interacgdo com o Programa de Tutorado, da responsabilidade do Conselho
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Pedagogico. O projecto de Mentorado assenta numa estrutura em que um aluno mais experiente, de um
ano mais avangado, com as suas experiéncias, vivéncias académicas e apoio dos Professores Orientadores,
se apresenta como conselheiro (Mentor) acolhendo e acompanhando os alunos que ingressam pela
primeira vez (Mentorandos), em particular os novos alunos do 1° ano, durante o seu primeiro ano de
vivéncia no IST.

O primeiro contacto entre Mentores e Mentorandos realiza-se durante o periodo de matriculas e inscrigdes,
em cada um dos campus do IST conforme os cursos em que foram colocados. Dado o maior nimero de
colocados no campus da Alameda, em 2008 continuar-se-a a distribuir os cursos pelos cinco dias em que as
matriculas e inscri¢des deverao decorrer, por indicacdo da DGES, a fim de facilitar o referido contacto
entre Mentores e Mentorandos do mesmo curso.

Dado que a coordenagao do periodo de matriculas e inscri¢des, nas 1.2 e 2.2 fases, e respectiva organizacao
entre servicos envolvidos, no campus da Alameda, é da responsabilidade do NAPE, em 2008 pretende-se
igualmente ministrar formagao a todos os Mentores que se voluntariam a apoiar os novos alunos durante
todo o processo. Descentralizado da Secretaria de Graduagao, no Salao Nobre, este é ja um costume que ao
longo dos anos tem vindo a ser adoptado, em especial pelos alunos do 2.2 ano (mentorandos no ano
anterior) admitindo quao importante é este tipo de apoio prestado por colegas.

O objectivo principal do conjunto de iniciativas que sao desenvolvidas é facilitar a integragao dos alunos
do 1.2 ano no IST e, por vezes, dos alunos deslocados também na cidade de Lisboa, minorando os impactos
negativos da transicdo do Ensino Secundario para o Ensino Superior e da mudanca para uma area
geografica do pais com caracteristicas bem diferentes da sua de proveniéncia, o que origina que o
acompanhamento junto deste grupo de alunos seja mais insistente.

De realgar a colaboragao que se pretende continuar com o Nucleo de Alojamentos, no sentido do apoio e
acompanhamento que a sua funciondria na Residéncia de Estudantes Eng.? Duarte Pacheco tem prestado
aos novos alunos do 1.2 ano, deslocados, que ficam alojados nessa residéncia, bem como ao nivel da
divulgacao das actividades que o NAPE organiza tendo como publico-alvo estes e outros novos residentes
a estudar no IST.

O NAPE colabora ainda com o Gabinete de Rela¢des Internacionais (GRI) no que diz respeito ao
acolhimento e integracdao dos estudantes que vém estudar para o IST ao abrigo de Programas de

Intercambio ou Cooperacao.

QUADRO 3: ACOLHIMENTO AO ABRIGO DE PROGRAMAS DE INTERCAMBIO

O NAPE tem vindo a organizar, nos anos transactos, uma iniciativa especifica destinada aos alunos estrangeiros,
designada por International Café, decorrendo durante cinco semanas dos 1.° e 2.° semestres do ano lectivo,
consistindo num espago de encontro entre os alunos Erasmus e os alunos do IST, incluindo esta iniciativa, uma
Programa Sécrates Erasmus recepgao de boas-vindas, um encontro semanal e um fim-de-semana cultural. No seguimento de éxitos anteriores,
prevé-se continuar com a realizacdo deste evento para 0 ano de 2008, como forma privilegiada de reforcar os
lagos de cooperacdo entre os alunos estrangeiros e 0s alunos nacionais e, desta forma, contribuir para uma mais
rapida e féacil integracdo destes alunos na realidade do IST, em particular, e na realidade nacional, em geral.

Em 2007 foi possivel organizar especificamente para os estudantes oriundos dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP), uma recepcdo de boas-vindas, dirigida aos novos alunos mas também com a
participacéo de todos os seus restantes colegas dos PALOP, fomentando o encontro e interaccdo entre 0s
participantes.

Dado que a referida actividade granjeou para 0 NAPE um niimero muito significativo de estudantes PALOP, em
2008 prevé-se implementar de forma sistematica o Programa de Mentorado junto destes estudantes.

Alunos oriundos dos PALOP’S

O Programa ATHENS (Advanced Technology Higher Education Network), tem como principal objectivo promover o
intercambio de estudantes, professores e investigadores entre as principais universidades europeias de ciéncia e
tecnologia que integram a rede Athens, através da organizacéo de duas sessdes em Margo e Novembro de cada
ano lectivo. Cada “sessdo” é composta por um curso cientifico intensivo (30 horas) e um programa cultural,
designado “European Dimension” (10-15 horas), que decorre durante uma semana, em que cada aluno
Programa ATHENS participante pode obter entre 2 a 3 créditos ECTS.

Esté prevista pelo IST a realizagdo de trés cursos quer em Marco quer em Novembro de 2008, organizando o
NAPE o programa relativo as “European Dimension Activities” com visitas que permitam dar a conhecer o0s
diversos locais turisticos de referéncia da cidade de Lisboa e também de Sintra, para além de lhes ser
apresentado globalmente o Pais.

Em 2008 pretende-se dar continuidade & vertente de recepcéo e acompanhamento dos estudantes estrangeiros
IAESTE que v&m estagiar em empresas portuguesas, aquando da sua chegada a Lishoa, no ambito dos programas de
intercambio da IAESTE (The International Association for the Exchange of Students for Technical Experience), cujo
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_ secretariado em Portugal esta sedeado no IST.

2.1.1.4.2 Programa de Monitorizagdo e Tutorado

O Programa de Monitorizagdo e Tutorado, coordenado pelo Conselho Pedagdgico do IST e apoiado
tecnicamente pelo Gabinete de Estudos e Planeamento, pretende complementar os objectivos de facilitacao
da integracao e da adaptagao dos novos Alunos na Escola, sobretudo a nivel académico. Os objectivos do
Programa traduzem-se nao s6 no apoio académico aos estudantes na transigdo do ensino secundario para
o ensino superior, mas também no acompanhamento do seu desempenho escolar durante os dois
primeiros anos de frequéncia dos cursos de Licenciatura e Mestrado Integrado do IST, com uma orientagao
das suas potencialidades académicas e uma identificagao precoce de situagdes de insucesso, no sentido de
intervir antecipadamente na promogao do sucesso académico e na remediagao das situagdes de insucesso.
No seguimento das recomendagdes dos o6rgaos de gestao do IST (CD, CC e CP), para que a implementacao
do Programa de Monitorizacao e Tutorado fosse uma medida prioritaria a partir do ano lectivo de 2006/07,
em 2007/2008 o Programa engloba os alunos de 1° e 2° anos com o envolvimento de 180 Tutores e cerca de
2800 Tutorandos.

Assim, para o ano de 2008, que abrange o 2° semestre do ano lectivo de 2007/08 e o 1° de 2008/09, prevé-se

a implementagao de um conjunto de actividades que se dividem em cinco grandes areas:

QUADRO 4: ACTIVIDADES NO AMBITO DO PROGRAMA DE MONITORIZAGAO E TUTORADO

Preparacéo das sessdes de recepcdo aos estudantes do 1° ano e apresentacéo do Tutorado nos Vvarios cursos;
Producdo e. actualizacdo de materiais de marketing (p.ex. brochuras informativas); Actualizacdo da Pégina do
Tutorado; Edicéo de Newsletter semestral; Construcdo e Gestdo de Banco de Imagens; Divulgacéo dos resultados
de Avaliagdo do Programa; Recolha e organizacéo de depoimentos de Tutores e Tutorandos.

Divulgagéo do Programa

Adaptacio do Programa as Grandes Areas de Estudo e ajustamento & Realidade de Cada Curso; apoio as
Coordenacdes de Curso; apoio aos Tutores através da modalidade de “Coaching”; Calendarizacdo e
acompanhamento das actividades dos Tutores previstas para cada semestre; Apoio aos Tutorandos — formatos
Acompanhamento do Programa individual e de grupo; Pesquisa/elaboracdo/traducéo/adaptacdo de textos de apoio para Tutores e Tutorandos;
Acompanhamento dos Bolseiros da TOTAL e Angola Telecom; envolvimento dos Mentores e dos Delegados de
Ano/Curso nas actividades do Tutorado; Promogéo de reunies entre Tutores/Coordenadores/Docentes/Delegados
de cada curso.

Disponibilizagéo de grelhas sobre o desempenho escolar dos Tutorandos aos respectivos Tutores, via Portal do
Monitorizacéo dos resultados Tutorado; Desenvolvimento/aplicacdo de uma ferramenta de identificagdo do perfil do Tutorando enquanto
estudante do Ensino Superior — Questionario de Estratégias de Motivacdo para a Aprendizagem (MSLQ).

Organizagdo de acgdes de formagdo para Tutores/Docentes (p.ex. semindrios formagdo bésica e formagdo
Formagéo avancada, formacdo em “Coaching”); Organizacdo de acgdes de formacdo para Tutorandos/Estudantes (p.ex.
Workshop Prescrever a Prescri¢do, Trabalho em Equipa, Relacionamento Interpessoal).

Inquéritos de opinido aos Tutorandos (preparagéo/alteragéo do inquérito; lancamento do inquérito por e-mail e/ou
sala); Avaliacdo da Participacéo dos Tutores (preparagéao/alteragéo da Ficha do Tutor; aplicagéo da Ficha do Tutor,
1° e 2° semestre; identificagdo de boas praticas de Tutria; monitorizagéo das respostas dos Tutores e tratamento
da informagdo); Avaliagdo das Actividades de Coaching; Avaliagdo dos Seminarios de Formagédo (Tutores e
Tutorandos), Estudos de relacdo entre participacdo dos estudantes no Tutorado e desempenho académico;
Elaboracéo de um relatério final de avaliagdo das actividades desenvolvidas.

Avaliacéo do Programa

Como complemento do financiamento das varias actividades do Tutorado, foi submetida em 2006 uma
proposta ao Programa POCI 2010, aguardando-se uma resposta durante o ano de 2008 que, caso seja
positiva, permitira o aprofundamento de algumas das acc¢des aqui referidas, nomeadamente o
alargamento dos contetidos e publico alvo da formacao ministrada, e ainda uma maior complexidade nas

analises a desenvolver no ambito dos estudos de avaliagao das actividades do Programa.

2.1.2 ENSINO POS-GRADUADO

A crescente importancia da oferta de ensino pos-graduado no contexto europeu, resultante da
reestruturacao de graus no ambito da criagao do espago europeu de Ensino Superior e do aumento da

importancia dada a formagao ao longo da vida, preconiza a necessidade de rever estruturalmente este
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nivel de ensino. Neste alinhamento, apresenta-se uma caracterizagao da oferta educativa de pos-graduagao
do IST em funcionamento em 2007/08 e que se prevé funcionar em 2008/09.

No ambito da formagao pds graduada nao conferente de grau, 2007 ficou marcado pela entrada em
funcionamento de novas areas (Diplomas) de Formacao Avangada (DFA), prevendo-se que em 2008 esta
oferta seja revista a luz da atractividade observada em 2007.

No contexto da formagao pds graduada conferente de grau, 2007 evidenciou-se pela entrada em
funcionamento dos Programas Doutorais adequados ao Processo de Bolonha, incluindo os cursos de
doutoramento através dos Diplomas de Estudos Avancados (DEA).

Note-se que embora em 2007/08 ja nao estejam em funcionamento os cursos de mestrado pré Bolonha (nao
ingressam novos alunos), espera-se que neste ano venham a concluir os seus estudos os alunos que ainda

frequentam este grau de ensino.

2.1.2.1 Caracterizacéo dos Cursos de Pos-Graduacéo

A formagao pds-graduada do IST encontra-se actualmente estruturada em trés tipos diferentes:
=  Cursos de Especializagao — cursos de média duragdo (em geral inferior a 30 ECTS), de indole
profissionalizante e disponiveis para titulares de 1° ou de 2° ciclo;
= Cursos de Formagao Avangada — cursos conducentes a um Diploma de Formacao Avangada
(DFA), com uma duragao compreendida entre 30 e 60 ECTS e destinados a titulares de cursos de 2°
ciclo;
® Programas Doutorais — programas conducentes ao grau de Doutor, constituidos por um curso de
doutoramento, geralmente associado a um Diploma de Estudos Avangados (DEA), e uma tese de
doutoramento.
Em relagdo a primeira tipologia — cursos de especializagao - estao previstos para 2008 os seguintes cursos:
= Curso de Design para a Diversidade (317 horas) — previsao de frequéncia por 15 alunos;
= Curso de Materiais em Engenharia - Gestao Integrada da Qualidade, Ambiente e Seguranca (350
horas) — previsao de frequéncia por 20 alunos;
= Curso de Formacao Inicial de Técnicos Superiores de Seguranca e Higiene do Trabalho (480 horas
de formacao em sala e 120 horas de formagao pratica em contexto real de trabalho) — previsao de
frequéncia por 20 alunos.
Note-se que todos estes cursos ja haviam sido oferecidos em 2007, assim como Ciéncia e Tecnologia de
Polimeros e Engenharia de Sistemas de Processos Quimicos que nao abrirao vagas em 2008.
Conforme referido anteriormente, estd prevista uma reflexao sobre a oferta de cursos de formacao
avangada (Diplomas De Formagao Avancada), pelo que no quadro seguinte apenas se apresenta a oferta

dos tltimos dois anos.

QUADRO 5: NUMERO DE ALUNOS INSCRITOS EM DIPLOMAS DE FORMAGAO AVANGADA

Avaliacdo de Riscos, Seguranca e Fiabilidade 8 11
Construcéo 33 12
Engenharia AcUstica - 17
Engenharia de Estruturas 24 4
Engenharia e Gestéo de Tecnologia 9

Engenharia Microelectrénica - 5
Georrecursos 5 0
Geotecnia para Engenharia Civil 13

Gestao e Tecnologias de Aguas e Resfduos - 16
Hidréulica e Recursos Hidricos 7 0
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Recuperagéo e Conservagéo do Patriménio Construido 27 0

Redes e Sistemas de Telecomunicagdes 6

Seguranca e Protecgdo Radioldgica 9 0

Sistemas Complexos de Infraestruturas de Transportes - 8

Sistemas de Informacéo 38

Sistemas de Informag&o Geografica 9

Sistemas Sustentaveis de Energia - 12

Transportes e Vias de Comunicagéo 9 0

Urbanistica e Gestéo do Territdrio 15 6
IST 174 129

Além desta oferta, existem ainda programas de Formagao Avancada em parceria com o MIT,
nomeadamente:

®  Technology Management Enterprise;

= Complex Transport Infrastructure Systems;

"  Sustainable Energy Systems.

2122 Caracterizagdo dos Cursos de 3° Ciclo - Doutoramento

21221 Denominagdo das dreas de doutaoramento de 2007/08 e das que irdo ser criadas,
reformuladas ou extintas para 2008/09

O corrente ano lectivo — 2007/08 — ficou marcado por varios aspectos:

= Entraram em funcionamento os Programas Doutorais adequados ao Processo de Bolonha, alguns
tendo alterado a sua designacao (Eng. e Gestao, ex- Eng. e Gestao Industrial e Georrecursos, ex-
Engenharia de Minas);

® Foram lancados novos programas doutorais (Arquitectura, Bioengenharia, Engenharia
computacional, Estatistica e processos estocasticos, Lideres para a industria tecnologica, Mudanga
tecnoldgica e empreendedorismo, Seguranga de informagao e Sistemas sustentaveis de energia);

= Mantiveram-se em funcionamento no formato pré-Bolonha, podendo vir a ser futuramente
adequados ou extintos, os programas doutorais em Engenharia Fisica, Planeamento Regional e
Urbano, Ciéncias de Engenharia e Engenharia de Sistemas.

Em suma, a oferta de programas doutorais em 2007/08, e que se espera manter para 2008/09 é a seguinte:

22

= Bioengenharia (MIT)
" Biotecnologia
= (Ciéncias de Engenharia

" Eng. e Gestaio (ex- Eng. e Gestao

Industrial)

= Engenharia Aeroespacial

= Engenharia Biomédica

= Engenharia Civil

= Engenharia Computacional (UTA)
® Engenharia de Materiais

= Engenharia de Sistemas

" Engenharia do Ambiente
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Fisica

Georrecursos (ex- Engenharia de Minas)
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(MIT)

Matematica (CMU, UTA)

Mudanga Tecn. e Empreendedorismo
(CMU)

Planeamento Reg. e Urbano
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= Engenharia do Territdério = Quimica
" Engenharia Electrotécnica e de Comp. = Seguranca de Informacao

(CMU) = Sistemas Sustentaveis de Energia (MIT)
" Engenharia Fisica = Transportes (MIT)

= Engenharia Fisica Tecnologica

Na enumeragao anterior estao devidamente assinalados (através da indicagao da sigla da escola em causa)
os programas doutorais desenvolvidos em parceria com universidades americanas, designadamente com o
MIT (Massachusetts Institute of Technology), CMU (Carnegie Mellon University) e UTA (University of

Texas at Austin).

2.1.222 Alunos matriculados e diplomados por curso

No Quadro 6 apresenta-se o apuramento relativo ao nimero de alunos matriculados e doutorados em

2007 nos diferentes programas doutorais, bem como as previsdes para 2008.

QUADRO 6: DISTRIBUIGAO DO N° DE ALUNOS MATRICULADOS E DIPLOMADOS NOS CURSOS DE 3° CICLO.

Diplomados Matriculados

DOUTORAMENTOS o 008 2007/08 2008/09 (previsao)

(previsao) 12 Vez Total 12 Vez Total
ARQUITECTURA 1 1 5 5 5 9
BIOENGENHARIA - 2 8 8 7 13
BIOTECNOLOGIA 4 10 9 43 9 42
CIENCIAS DE ENGENHARIA 1 2 0 23 0 21
ENG. E GESTAO (ex-ENG. E GESTAO INDUSTRIAL) 5 3 6 20 7 24
ENGENHARIA AEROESPACIAL 1 1 0 4 1 4
ENGENHARIA BIOMEDICA 1 1 2 2 2 3
ENGENHARIA CIVIL 8 5 8 47 10 52
ENGENHARIA COMPUTACIONAL - 0 - - 2 2
ENGENHARIA DE MATERIAIS 3 2 2 14 3 15
ENGENHARIA DE SISTEMAS 4 2 0 3 0 1
ENGENHARIA DO AMBIENTE 3 2 3 20 3 21
ENGENHARIA DO TERRITORIO 2 2 2 7 2 7

ENGENHARIA ELECTR. E DE COMP. 12 12 14 102 20 110
ENGENHARIA FiSICA 0 2 0 3 0 1
ENGENHARIA FiSICA TECNOLOGICA 2 3 7 18 6 21

ENGENHARIA INFOR. E DE COMP. 10 10 22 91 24 105
ENGENHARIA MECANICA 12 10 11 62 18 70
ENGENHARIA NAVAL 3 3 2 16 3 16
ENGENHARIA QUIMICA 9 11 8 30 6 25
ESTATISTICA E PROCESSOS ESTOCASTICOS - 0 1 2 1 3
FISICA 5 6 8 31 7 32
GEORRECURSOS (ex-ENGENHARIA DE MINAS) 1 1 1 5 2 6
LIDERES PARA A INDUSTRIA TECNOLOGICA - 2 7 7 7 12
MATEMATICA 5 5 4 23 5 23
MUDANGA TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO - 2 6 6 6 10
PLANEAMENTO REG. E URBANO 0 2 0 4 0 2
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Diplomados Matriculados

DOUTORAMENTOS 2008 2007/08 2008/09 (previséo)
2007 o
(previséo)

Total 12 Vez Total

QUIMICA

SEGURANGA DE INFORMAGAO - 0 - - 1 1

SISTEMAS SUSTENTAVEIS DE ENERGIA - 5 25 2% 25 45

TRANSPORTES 1 2 2 12 3 13
IST | 100 116 168 662 193 739

2.1.223 Previsdo do n°de doutorados em 2008 que séo docentes da Escola/Unidade Orgénica

Dos 100 doutoramentos realizados no IST em 2007, 19 corresponderam a docentes do IST (cerca de 19%).
Para 2008 prevé-se que esta propor¢ao se mantenha no mesmo nivel, isto é, dos 116 doutoramentos

previstos, 23 (20%) deverao ser realizados por docentes do IST.

GRAFICO 1: DOUTORAMENTOS ATRIBUIDOS PELO IST DE 2007 A 2008

2007 2008 (previsdo)

IST m Outros

Estes elementos indicam que, maioritariamente, os doutoramentos do IST sdo procurados por alunos

externos, tal como observado em anos anteriores.

2.1.3 ACTIVIDADES PEDAGOGICAS

O ano de 2008 sera marcado pela aplicagao da legislagao publicada no decorrer de 2007. A Lei n® 62/2007,
de 10 de Setembro, Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior, obriga a que sejam elaborados
novos estatutos das instituigdes de ensino superior. As disposi¢des desta terao como consequéncia obrigar
a reformular a organizagao do Conselho Pedagdgico e, em consequéncia, as estruturas resultante da
revisdo estatutaria de 2006. Assim, enquanto decorre o processo de elaboragao dos estatutos da UTL e,
posteriormente, do IST, o investimento sera feito nas estruturas que nao terdo de ser obrigatoriamente
revistas, que constituem a base da organizagao pedagodgica pensada para o IST e que foram reforgadas com
a revisao estatutdria de 2006. Serao, assim, consolidadas as coordenag¢des dos cursos e a organizacao do

corpo de delegados.
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Na sequéncia dos padroes e directrizes europeias para a garantia da qualidade, adoptados pelos ministros
responsaveis pelo ensino superior dos paises participantes do Processo de Bolonha!, foi publicada a Lei n®
38/2007, de 16 de Agosto, Regime Juridico da Avaliacdo do Ensino Superior. Esta lei foi complementada
pela publicacdo do Decreto-Lei n® 369/2007, de 5 de Novembro, que cria a Agéncia de Avaliagao e
Acreditacao para a Garantia da Qualidade do Ensino Superior. A nova legislacao, para além das alteragdes
que introduz nos objectivos e organizagao do sistema a nivel nacional, implica o desenvolvimento de
sistemas de garantia da qualidade internos as institui¢coes de ensino superior. Nesta perspectiva, esta a ser
concebido um sistema de garantia da qualidade para o IST, abrangendo as diferentes dreas de actuagao:
Governacao e Gestao; Ensino-Aprendizagem; Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo; Ligacdo a
Sociedade; e Internacionalizagao (ver desenvolvimento no ponto 3.1.4.1.1). Neste ambito, estao a ser
revistos os instrumentos actualmente existentes, designadamente os inquéritos aos alunos, e proceder-se-a
a sistematizacao dos procedimentos de avaliagao e intervencao, no quadro de dimensao associada ao
processo de ensino-aprendizagem do sistema interno de garantia da qualidade.

Tendo como objectivo criar uma relagao pedagogica que promova a qualidade das aprendizagens e o
sucesso académico dos estudantes, na sequéncia dos desenvolvimentos realizados em 2007 no dominio do
tutorado, serd impulsionado o Programa de Monitorizagao e Tutorado. Este programa tem objectivos e
instrumentos que se articulam com os do sistema interno de garantia da qualidade, na medida em que
ambos contribuem para melhorar os resultados e a eficacia do processo de ensino-aprendizagem, bem
como o desenvolvimento de uma cultura institucional de responsabilidade e transparéncia no processo

educativo, essencial a formagao dos estudantes enquanto cidadaos de uma sociedade democratica.

2.1.3.1 Sistema de garantia da qualidade do processo de ensino-aprendizagem

A necessidade de adaptacado ao processo de Bolonha e a realidade internacional traduziu-se em profundas
mudangas no ensino superior, tendo conduzido a uma revisao e avaliacao do proprio processo de ensino e
aprendizagem, com uma concepg¢ao mais alargada da natureza do ensino.
Neste sentido, torna-se imprescindivel a revisao do actual Sistema de Avaliacdo do Funcionamento das
Disciplinas, integrando-o simultaneamente num outro mais abrangente — SIQuIST? - que sera crucial para
os processos de Avaliacao e Acreditagao da escola e dos seus ciclos de estudos, ao promover uma cultura
de qualidade global e integrada, que permita interligar os objectivos estratégicos da escola com os seus
objectivos operacionais.
No entanto, mais do que responder a solicitagdes externas, pretende-se com este subsistema garantir a
existéncia e divulgacdo de informagao actualizada que permita uma avaliacdo do funcionamento do
ensino no IST, e criar mecanismos de retorno que permitam uma melhoria das condi¢des de trabalho e do
desempenho de todos os elementos envolvidos no processo educativo.
As directrizes deverao estar concluidas e aprovadas nos primeiros meses de 2008, para que se possa
proceder a uma primeira experiéncia piloto de avaliagdo no final do 1° semestre. Explicitas em
regulamento proprio, as directrizes do Sistema de Garantia da Qualidade do Processo de Ensino e
Aprendizagem nos Cursos do IST deverao reforgar uma politica de qualidade que estimule a investigacao
pedagogica, a inovagao nas praticas de ensino e a (auto) formacao dos Docentes, através da avaliacao
semestral de cada uma das unidades curriculares, e tém como objectivos centrais:

® monitorizar o funcionamento de cada unidade curricular face aos objectivos para ela estabelecidos

nos planos pedagogicos de todos os cursos oferecidos pelo IST;

! Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, Fevereiro de 2005.

2 Sistema Integrado para a Garantida da Qualidade no IST (ver desenvolvimento no ponto sobre 3.1.4.1.1)
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= promover o aperfeicoamento e melhoria do processo de ensino e avaliagdo do Aluno e do seu

envolvimento no processo de aprendizagem.

2.1.31.1 Relatdrios Anuais de Auto-Avaliagdo

Este novo sistema de monitorizacdo e controlo da qualidade (SIQuIST), devera integrar uma série de
instrumentos desenvolvidos ao longo dos anos pelo IST, entre os quais se encontra o Relatério Anual de
Auto-Avaliagao (RAAA). Desenvolvido no ambito das actividades do GEP, pretende apoiar a
monitorizagao dos resultados anuais dos cursos, através de um pequeno relatério (4 paginas): o corpo do
documento contempla uma sintese de indicadores qualitativos e quantitativos, considerados
representativos de trés momentos distintos do processo educativo - Ingresso, Desempenho e Graduagao -
que permitem uma visao global e objectiva do curso num determinado ano, privilegiando-se a expressao
grafica. Prevé-se que os resultados do ano lectivo de 2007/2008 estejam disponiveis em Dezembro de 2008,
antecipando-se assim os prazos habituais de execucao destes relatorios, de forma a permitir uma actuacao

da coordenacao dos cursos em tempo ttil.

2.1.3.2 Funcionamento do Conselho Pedagogico

Considerando que a alteracao dos estatutos, em conformidade com a lei, obrigara a rever a organizagao e
funcionamento do Conselho Pedagdgico, sera focada a atengao na consolida¢do das coordenagdes dos

cursos e na organizagao do corpo de delegados.

» Comissoes Pedagdgicas de Curso

Por for¢a da revisao dos estatutos do IST realizada em 2006, os coordenadores de curso — de licenciatura,
mestrado e mestrado integrado — passaram a ser nomeados pelo Presidente do IST e as comissoes
pedagogicas e cursos estao em fase de estruturagao. Estas sao estruturas de gestao da oferta formativa e do
processo de ensino-aprendizagem que nao deverao ser alteradas com a nova revisao dos estatutos, a ter
lugar no final de 2008. Durante este ano sera regularizado o funcionamento das comissoes pedagogicas de
curso, incluindo a aprovagdo dos respectivos regulamentos pela Comissdao Coordenadora do Conselho

Pedagogico.

» Corpo de Delegados

Na sequéncia da revisao estatutaria finalizada em 2006, em 2007 foram realizadas as primeiras elei¢des de
delegados sob a responsabilidade dos o6rgaos de gestao do IST, tendo sido concretizadas através de
votagao electrénica. Durante o ano de 2008 sera revisto o calendario eleitoral dos delegados, por forma a
assegurar o regular funcionamento das estruturas pedagogicas durante todo o ano lectivo, e serdo

desenvolvidas as ferramentas do sistema informatico Fénix de apoio aos delegados — portal do delegado.

2.2 INVESTIGACAO

Neste capitulo apresenta-se uma perspectiva sumaria das actividades de Investigacdo Cientifica,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (I&DI) a realizar por investigadores do IST no ano de 2008, no
ambito das diversas Unidades Académicas e de Investigagao da Escola, para além de informacao sobre

projectos e propriedade intelectual.
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2.2.1 CENTROS/UNIDADES DE I&DI

2.2.1.1 Denominagdo dos Centros/Unidades de Investigacéo

No IST existem dois tipos de Unidades de Investigagao: Centros e Institutos. Os estatutos do IST® prevéem,
ainda, as condi¢oes em que unidades de investigacdo organicamente independentes do IST se podem
localizar no campus deste Instituto e funcionar com envolvimento permanente de funcionarios docentes,
investigadores e nao docentes da escola. Estdao nesta situacdo unidades como o IT - Instituto de
Telecomunicacgdes, o ISR - Instituto de Sistemas e Robdtica e o IDMEC - Instituto de Engenharia Mecanica.
Inclui-se ainda o INESC ID - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigacao e
Desenvolvimento, institui¢ao privada sem fins lucrativos, no qual um nimero significativo de docentes do
IST desenvolve a sua actividade de investigagao. De referir também um niimero reduzido de docentes que
leva a cabo as suas actividades de 1&DI em unidades de outras institui¢des universitarias ou em unidades
nao participadas pelo IST.
Em 2007, o IST tinha 34 unidades de investigacao em funcionamento, prevendo-se que em 2008 tenha 29,
em resultado da reestruturagao/extingao de alguns Centros:
® O Centro de Fusdo dos Plasmas (CFP) e o Centro de Fusao Nuclear (CFN) deram origem ao
Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear (IPFN);
" O Centro de Ldgica e Computacao (CLC) foi extinto, tendo os elementos do mesmo sido
integrados como investigadores no IT;
= O Centro de Automatica da UTL (CAUTL), o Centro de Electrotecnia Teorica e Medidas Eléctricas
(CETME) e o Centro de Energia Eléctrica (CEEL) foram extintos;
® O Centro de Geotecnia (CEGEO) foi integrado no CERENA apo6s o 12 semestre de 2007;
= O Centro para a Inovacdo em Engenharia Electrotécnica e Energia (CIEEE) estd em processo de

aprovacao no Senado.

QUADRO 7: NOME DO CENTRO/UNIDADE DE INVESTIGACAO E RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

MATEMATICA

Centro de Andlise Funcional e Aplicacdes CEAF Prof. Antonio Ferreira dos Santos
Centro de Analise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos CAMGSD Prof. Carlos Varelas da Rocha
Centro de Matematica e AplicacBes CEMAT Prof. Antonio Pacheco Pires
FisicA

Centro de Fisica das Interacc8es Fundamentais CFIF Prof. José Emilio Ribeiro
Centro de Fisica Tedrica de Particulas CFTP Prof. Gustavo Castelo Branco
Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA Prof. Jorge Dias de Deus
Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear IPFN Prof. Fernando Serra
QUIMICA

Centro de Quimica Estrutural CQE Prof2. Silvia de Brito Costa
Centro de Quimica-Fisica Molecular CQFM Prof. José Gaspar Martinho
ENGENHARIA QUIMICA E BIOTECNOLOGIA

Centro de Engenharia Bioldgica e Quimica (integra o IBQF) CEBQ Prof. Jdlio Maggiolly Novais
Centro de Processos Quimicos da UTL CPQUTL Prof. Jorge de Carvalho
CIENCIAS E ENGENHARIA DE MATERIAIS

Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies ICEMS Prof. Rui Amaral de Aimeida
ENGENHARIA ELECTROTECNICA E INFORMATICA

Centro de Andlise e Processamento de Sinais CAPS Prof. Luis Bento Coelho

8 Despacho n.° 500/2007 (D.R. n.° 7, Série II de 2007-01-10).
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Centro para a Inovagéo em Engenharia Electrotécnica e Energia* CIEEE Prof. Jodo Santana
g:gét::eofﬁnfgg;nharia de Sistemas e Computadores: Investigacao e INESC ID Prof. Arlindo Oliveira
Instituto de Sistemas e Robética — Lishoa ISR Prof. Vitor Barroso
Instituto de Telecomunicagdes IT Prof. Carlos Salema
ENGENHARIA MECANICA

Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e Espaciais CCTAE Prof. Luis Braga de Campos
Centro de Estudos em Inovac&o, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento IN+ Prof. Paulo Ferrdo
Instituto de Engenharia Mecanica — Lisboa IDMEC Prof. Carlos Mota Soares
ENGENHARIA NAVAL

Centro de Engenharia e Tecnologia Naval** CENTEC Prof. Carlos Guedes Soares
ENGENHARIA CIVIL

Centro de Estudos de Hidrossistemas CEHIDRO Prof. Antonio Pinheiro
Centro de Sistemas Urbanos e Regionais CESUR Prof. Jodo Levy

Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgdo ICIST Prof. Jo&o Martins

CIENCIAS DA TERRA E DO ESPACO

Centro de Geossistemas CVRM Prof. Luis Ribeiro

Centro de Petrologia e Geoquimica do IST CEPGIST Prof. José Manuel Vaz Velho Barbosa
Centro de Recursos Naturais e Ambiente CERENA Prof. Amilcar Soares
CIENCIAS DO MAR

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos MARETEC Prof. José Alberto Falcdo
ENGENHARIA E GESTAO

Centro de Estudos de Gestéo do IST CEG-IST Prof2. Ana Pévoa

* Em processo de Aprovacao.
** A Unidade de Engenharia e Tecnologia Naval (UETN) mudou de nomenclatura, passando a denominar-se Centro de Engenharia e Tecnologia Naval (CENTEC)

2.2.1.2 Recursos Financeiros

Neste sub-capitulo apresenta-se uma estimativa para 2008 do financiamento plurianual atribuido pela FCT

aos centros/unidades.

QUADRO 8: PREVISAO 2008 - FINANCIAMENTO PLURIANUAL (EM EUROS — FINANCIAMENTO MAXIMO ELEGIVEL)

AREA / Unidade Orgamento Estimado

MATEMATICA

Centro de Andlise Funcional e Aplicacdes (CEAF) 92000 €
Centro de Analise Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos (CAMGSD) 315000 €
Centro de Matematica e Aplicacdes (CEMAT) 188 000 €
FisICA

Centro de Fisica das Interacc8es Fundamentais (CFIF)

Centro de Fisica Tedrica de Particulas (CFTP) 103500 €
Centro Multidisciplinar de Astrofisica (CENTRA) 100 000€

Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear (IPFN) 1485007€
QUIMICA

Centro de Quimica Estrutural (CQE)

Centro de Quimica-Fisica Molecular (CQFM) 164 750€
ENGENHARIA QUIMICA E BIOTECNOLOGIA

Centro de Processos Quimicos da UTL (CPQUTL) 37 800€
Centro de Engenharia Biolégica e Quimica — CEBQ (integra o IBQF) 315 000€

CIENCIAS E ENGENHARIA DE MATERIAIS
Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies (ICEMS) 285 000€
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AREA / Unidade Orgamento Estimado

ENGENHARIA ELECTROTECNICA E INFORMATICA
Centro de Analise e Processamento de Sinais (CAPS) 24300 €

Centro para a Inovagéo em Engenharia Electrotécnica e Energia (CIEEE)

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigacéo e Desenvolvimento (INESC ID) 1156 850€
Instituto de Sistemas e Robética — Lishoa (ISR) 1000 000€
Instituto de Telecomunicagdes (IT) 2732714€
ENGENHARIA MECANICA

Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e Espaciais (CCTAE) 28 000€
Centro de Estudos em Inovac&o, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento (IN+) 85500 €
Instituto de Engenharia Mecanica — Lisboa (IDMEC) 450 000€
ENGENHARIA NAVAL

Centro de Engenharia e Tecnologia Naval (CENTEC)

ENGENHARIA CIVIL

Centro de Estudos de Hidrossistemas (CEHIDRO) 70 000€

Centro de Sistemas Urbanos e Regionais (CESUR) 96 000 €

Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgéo (ICIST) 240975 €

CIENCIAS DA TERRA E DO ESPACO

Centro de Petrologia e Geoquimica do IST (CPG-IST) 18 608€
Centro de Geossistemas (CVRM) 83 000€
Centro de Recursos Naturais e Ambiente (CERENA) 50183 €
CIENCIAS DO MAR

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos (MARETEC)
ENGENHARIA E GESTAO
Centro de Estudos de Gestdo do IST (CEG-IST) 126 000€

Fonte: Centros de 1&DI
Nota: Para os campos em branco néo foi disponibilizada informacéo

2.2.1.3 Recursos Humanos

Todos os dados sobre recursos humanos apresentados nesta seccao tém por base as projeccdes dos centros

para o ano de 2008.

2.2.1.3.1 Pessoal Afecto as Unidades de 1&DI do IST

QUADRO 9: PREVISAO 2008 - ELEMENTOS DA EQUIPA DE INVESTIGAGAO E DOUTORADOS ELEGIVEIS (VALORES A 31/12/07)

N° de Elementos da N° Doutorados Elegiveis

N° Doutorados Elegiveis

AREA / Unidade Equipa de Investigacdo pertencentes ao IST
MATEMATICA
Centro de Analise Funcional e Aplicagdes (CEAF) 26 23 15
(C(SE;;IOG g% ))Anallse Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos 100 70 1
Centro de Matematica e Aplicacdes (CEMAT) 76 47 31
FisICA
Centro de Fisica das Interacc8es Fundamentais (CFIF) 31 12 8
Centro de Fisica Tedrica de Particulas (CFTP) 33 23 21
Centro Multidisciplinar de Astrofisica (CENTRA) 22 22 17
Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear (IPFN) 143 70 64
QUIMICA
Centro de Quimica Estrutural (CQE) 127 89 83
Centro de Quimica-Fisica Molecular (CQFM) 39 25 21
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: N° de Elementos da N° Doutorados Elegiveis N° Doutorados Elegiveis
AREA / Unidade Equipa de Investigacdo 9 pertencentes ao IST

ENGENHARIA QUIMICA E BIOTECNOLOGIA ‘

Centro de Processos Quimicos da UTL (CPQUTL) 45 14 12
Centro de Engenharia Biolégica e Quimica (CEBQ) -integra o IBQF 231 70 34
CIENCIAS E ENGENHARIA DE MATERIAIS ‘
Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies (ICEMS) 141 61 38
ENGENHARIA ELECTROTECNICA E INFORMATICA ‘
Centro de Andlise e Processamento de Sinais (CAPS) 13 8 2

Centro para a Inovagéo em Engenharia Electrotécnica e Energia
(CIEEE)

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigacdo e

Desenvolvimento (INESC ID) 230 81 65
Instituto de Sistemas e Robdtica — Lisboa (ISR) 186 35 27
Instituto de Telecomunicagdes (IT) 372 179 63
ENGENHARIA MECANICA

Centro de !Estudos em Inovacdo, Tecnologia e Politicas de 19

Desenvolvimento (IN+)

Instituto de Engenharia Mecanica — Lisboa (IDMEC) 218 109 65
Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e Espaciais (CCTAE) 7 7 7
ENGENHARIA NAVAL ‘

Centro de Engenharia e Tecnologia Naval (CENTEC) 55 14 12
ENGENHARIA CIVIL ‘

Centro de Estudos de Hidrossistemas (CEHIDRO) 51 18 17
Centro de Sistemas Urbanos e Regionais (CESUR) 65 22 22
Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgéo (ICIST) 167 55 53
CIENCIAS DA TERRA E DO ESPACO

Centro de Petrologia e Geoguimica do IST (CEPG-IST) 14 10 8
Centro de Geossistemas (CVRM) 41 21 11
Centro de Recursos Naturais e Ambiente (CERENA) 76 33 23
CIENCIAS DO MAR ‘

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos (MARETEC) 30 9 5
ENGENHARIA E GESTAO ‘

Centro de Estudos de Gestdo do IST (CEG-IST) 50 32 17

Nota: Para os campos em branco néo foi disponibilizada informacéo

22132 Situagdo contratual dos elementos da equipa de investigagdo

QUADRO 10: PREVISAO 2008 - INTEGRADOS, BOLSEIROS E COLABORADORES (VALORES A 31/12/07)

Integrados Bolseiros Colaboradores

AREA / Unidade
MATEMATICA
Centro de Andlise Funcional e Aplicagdes (CEAF) 23 0 3
Centro de Matematica e Aplicacdes (CEMAT) 54 14 8
Centro de Anélise Matemética, Geometria e Sistemas Dindmicos 9 21 20
(CAMGSD)
FisicA
Centro de Fisica Tedrica de Particulas (CFTP) 14 18 1
Centro de Fisica das Interacc8es Fundamentais (CFIF) 11 7 13
Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear (IPFN) 61 71 11
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Integrados Bolseiros Colaboradores
AREA / Unidade
Centro Multidisciplinar de Astrofisica (CENTRA) 10 12
QUIMICA
Centro de Quimica Estrutural (CQE) 54 58 15
Centro de Quimica-Fisica Molecular (CQFM) 15 22 2

ENGENHARIA QUIMICA E BIOTECNOLOGIA

Centro de Processos Quimicos da UTL (CPQUTL) 12 23

Centro de Engenharia Biolégica e Quimica (CEBQ) -integra o IBQF 55 160 16
CIENCIAS E ENGENHARIA DE MATERIAIS

Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies (ICEMS) 61 38 42
ENGENHARIA ELECTROTECNICA E INFORMATICA

Centro de Andlise e Processamento de Sinais (CAPS) 12 0 1
Centro para a Inovagéo em Engenharia Electrotécnica e Energia (CIEEE)

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigacdo e

Desenvolvimento (INESC ID) 122 & 3
Instituto de Sistemas e Robdtica — Lisboa (ISR) 65 60 61
Instituto de Telecomunicagdes (IT) 178 82 112
ENGENHARIA MECANICA

Centro de Estudos em Inovac&o, Tecnologia e Politicas de

Desenvolvimento (IN+)

Instituto de Engenharia Mecanica (IDMEC) - Lisboa 207 7 4
Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e Espaciais (CCTAE) 7

ENGENHARIA NAVAL

Centro de Engenharia e Tecnologia Naval (CENTEC) 20 27 8
ENGENHARIA CIVIL

Centro de Estudos de Hidrossistemas (CEHIDRO) 18 16 17
Centro de Sistemas Urbanos e Regionais (CESUR) 33 13 19
Inst. Eng. de Estruturas, Territorio e Construgéo (ICIST) 95 37 35
CIENCIAS DA TERRA E DO ESPAGO

Centro de Petrologia e Geoquimica do IST (CEPGIST) 10 - 4
Centro de Geossistemas (CVRM) 22 18 1
Centro de Recursos Naturais e Ambiente (CERENA) 32 24 22
CIENCIAS DO MAR

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos (MARETEC) 11 17 2
ENGENHARIA E GESTAO

Centro de Estudos de Gestdo do IST (CEG-IST) 32 18

Legenda: Integrados — membros permanentes abrangidos pelo financiamento da FCT para o Centro; Bolseiros — Doutorados ou licenciados com bolsas da FCT ou da
EU; Colaboradores — membros permanentes ndo abrangidos pelo financiamento da FCT para o Centro

Nota: Para os campos em branco néo foi disponibilizada informagao

2.2.1.4 Publicagdes

Um dos principais resultados das actividades de 1&DI desenvolvidas no IST sdo as publicag¢des cientificas
por docentes e investigadores da Escola. Assim, além dos livros, de autor ou editados, ha a destacar
artigos em revistas internacionais, artigos em revistas nacionais e comunicagdes em conferéncias, incluidas
nas respectivas actas. A tabela seguinte apresenta as estimativas para o ano de 2008 das Unidades de 1&DI

que as disponibilizaram.
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QUADRO 11: PREVISAO 2008 - PUBLICACOES DAS UNIDADES DE I&DI DO IST

p 2 % & £ £
) Rz = =) = =
S 58 &8 =8 ¢ =
AREA / Unidade z z 8 g 2 2
— —
MATEMATICA
Centro de Analise Funcional e Aplicagdes (CEAF) 0 1 2 30 10 15 3 2
Centro de Matemética e Aplicacdes (CEMAT) 1 3 3 120 15 110 15 5
g;rgrr]:)i éi:sﬁzgaAh’aeG lglgt)ematlca, Geometria e Sistemas 1 1 0 60 0 5 5 3
FISICA
Centro de Fisica Teorica de Particulas (CFTP) 3 0 0 62 0 16 3 1
Centro de Fisica das Interaccdes Fundamentais (CFIF) 0 1 0 32 0 20 1 1
Instituto de Plasmas e Fusao Nuclear (IPFN) 0 1 0 105 0 130 12 6
Centro Multidisciplinar de Astrofisica (CENTRA) 1 1 4 40 2 16 2 2
QUIMICA
Centro de Quimica Estrutural (CQE) 1 4 5 107 25 99 1 12
Centro de Quimica-Fisica Molecular (CQFM) 6 - 1 55 15 40 2 3
ENGENHARIA QUIMICA E BIOTECNOLOGIA
Centro de Processos Quimicos da UTL (CPQUTL) - - 4 12 - 11 - 2
Centro de Engenharia Biolégica e Quimica (CEBQ) 1 1 5 110 50 125 50 15
CIENCIAS E ENGENHARIA DE MATERIAIS
Instituto de Ciéncia e Engenharia dos Materiais (ICEMS) 1 1 - 120 - 130 3
ENGENHARIA ELECTROTECNICA E INFORMATICA
Centro de Analise e Processamento de Sinais (CAPS) 0 1 0 3 2 11 2 0
Centro para a Inovagéo em Engenharia Electrotécnica e
Energia (CIEEE)
puosGEAEESImIGIAES s s s @ om  wo@
Instituto de Sistemas e Robética — Lisboa (ISR) 2 1 1 45 9 109 8 10
Instituto de Telecomunicacdes (IT) 20 - - 150 - 350 130 30
ENGENHARIA MECANICA
Centro de Estudos em Inovacdo, Tecnologia e Politicas
de Desenvolvimento (IN+) 8 3 21 7 35 8 4
Instituto de Engenharia Mecénica (IDMEC) - Lishoa 5 15 5 140 30 220 30 15
Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronauticas e
Espaciais (CCTAE) 1 1 - 16 1 8 13
ENGENHARIA NAVAL
Centro de Engenharia e Tecnologia Naval (CENTEC) - 1 2 20 15 20 6 4
ENGENHARIA CIVIL
Centro de Estudos de Hidrossistemas (CEHIDRO) 6 3 13 20 19 45 51 7
Centro de Sistemas Urbanos e Regionais (CESUR) 2 1 4 38 29 58 28 10
Inst. Eng. De Estruturas, Territério e Construgao (ICIST) 9 7 25 25 70 90 65 13
CIENCIAS DA TERRA E DO ESPACO
Centro de Petrologia e Geogquimica do IST (CEPGIST) 6 1 8 24 3 11 6 1
Centro de Geossistemas (CVRM) 1 3 7 15 15 10 5 3
Centro de Recursos Naturais e Ambiente (CERENA) 5 3 11 42 32 39 17 8
CIENCIAS DO MAR
Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimos . . 9 . 13 7 3
(MARETEC)
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Centro de Estudos de Gestdo do IST (CEG-IST) 1 8 5 35 9 45 35 7

Nota: Para os campos em branco néo foi disponibilizada informacéo

2.2.2 PROJECTOS
Os projectos iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2002 sao geridos no MGP (Mddulo de Gestao de

Projectos), utilizado no ambito do Gabinete de Gestao de Projectos e das Unidades de Exploragao
descentralizadas. No final de 2007 estavam activos no MGP 1534 projectos de diversos tipos. No quadro
abaixo indicado podem identificar-se os projectos iniciados e os projectos activos em 2007, assim como os

projectos iniciados até 2007 que estarao ainda activos em 2008, segundo o tipo:

QUADRO 12: NUMERO DE PROJECTOS ACTIVOS EM 2007 E 2008/ INICIADOS EM 2007 NO MGP, POR TIPO

2007 2008
1 14 9

Tipo B - Bolsas

Tipo C - Contrato 102 412 271
Tipo D - Diversos 4 56 69
Tipo F - Formagéo 5 29 21
Tipo | - Investigacéo 139 610 441
Tipo P - Patentes 1 3 2
Tipo R - Resultados 80 296 296
Tipo S - subsidio 33 73 59
Tipo W - Workshop/Conferéncia 15 41 31

Total 380 1534 1199

Fonte: MGP

Nota: A previsao dos projectos em 2008 nao contempla aqueles que irao ser abertos durante o ano, mas
apenas os projectos com inicio anterior a 2008, activos no mesmo ano

Ha um ndamero elevado de projectos de 1&DI financiados pela FCT e que sao geridos no MGP . O quadro
seguinte quantifica o niimero de projectos abertos no MGP no final de 2007 e aqueles que estarao activos
ainda em 2008, financiados pelos programas POCTI, POSI, POCI2010 e POS_C através da FCT.

QUADRO 13: NUMERO DE PROJECTOS ACTIVOS EM 2007 E 2008/ INICIADOS EM 2007 NO MGP, POR PROGRAMA

2007 2008
Programa
18

POCTI 3 ‘ 96

POSI ‘ 7 1

POCI 2010 14 ‘ 158 138

POS_Conh. 2 ‘ 12 12
Fonte: MGP '

Nota: A previsdo dos projectos em 2008 néo contempla aqueles que irdo ser abertos durante 0 ano, mas apenas 0s projectos com inicio anterior a 2008, activos no
mesmo ano
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2.2.3 PROTECCAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NO IST

A propriedade intelectual no IST tem sido nos ultimos anos gerida no ambito do projecto GAPI tutelado
pelo INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial) e inserido num projecto de Valorizacdo e
Promogao do Sistema de Propriedade Industrial, com financiamento no ambito das Iniciativas Publicas do
POE (2001-2002) e quadro Comunitario de Apoio PRIME (2003-2004 e 2006-2007). No inicio de 2008 nao
estdao ainda delineados quaisquer apoios ou projectos em sua substituigdo, embora seja previsivel a
apresentacao da candidatura, logo que possivel, para dar continuidade as actividades da rede de Gapi’s e
a afirmacdo do seu papel essencial na disseminagdo e promogao das boas praticas da Propriedade
Intelectual.

De igual modo nao estdao ainda abertos, embora estejam previstos, os programas para apoio a
internacionalizacao de pedidos de patentes, em substituicao do SIUPI que terminou em 2006.

Desta forma, e apesar disso, os procedimentos e normas estao instituidos no GALTEC, pelo que se prevé
dar continuidade as actividades deste gabinete em conformidade com o que tem acontecido em anos
anteriores. Para o GALTEC o importante sera desenvolver e implementar mecanismos de estimulo para
novas ideias, dando continuidade a disseminagao da PI (Propriedade Intelectual) em seminarios
direccionados sobretudo para os alunos finalistas e graduados. O apoio a concretizagdo de registos de
proteccao da propriedade intelectual desenvolvida no IST serd uma das actividades constantes a
privilegiar neste gabinete, embora os registos possam ocorrer apenas a nivel nacional dado que poderemos
contar com a isengao de taxas atribuida pelo INPIL.

O GALTEC dara ainda continuidade a colaboragdo com a OTIC da UTL, da mesma forma em que
participara em todas as actividades que possam ser promovidas no ambito da Propriedade Intelectual, e

contribuam como mais valias para o bom funcionamento e a melhoria dos resultados no IST.

QUADRO 14: INDICADORES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL — PREVISAO 2008

GRELHA DE INDICADORES
2007 2008
32 43

N.° de Pedidos de Registos

Invencdes 105 32
Patentes excl. Nacionais 2
Patentes Nacionais » 30
Modelos de Utilidade 0 0
Outras 15 0
Desenhos ou Modelos 6 6
Sinais Distintivos do Comércio 9 5
Marcas excluindo Nacionais 0
Marcas Nacionais ° 5
Outras 3 0
N.° de Direitos de PI Valorizados 6 6

2.3 RELACOES EXTERNAS

As Actividades de ligagdo com o Exterior estao repartidas por varios servigos existentes no IST,
nomeadamente, o Gabinete de Comunicacdo e Relagdes Publicas (GCRP), o Gabinete de Relagdes

Internacionais (GRI) e o Gabinete de Gestao do Museu e Centro de Congressos.
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2.3.1 CONGRESS0OS, SEMINARIOS, CONFERENCIAS E COLOQUIOS

No ano de 2007, o Centro de Congressos organizou um total de 126 eventos, com cerca de 17000
participantes, entre Conferéncias, Seminarios, Reunides Internacionais e Congressos.

No quadro seguinte, apresenta-se informacao sobre as principais actividades previstas para o Centro de

Congressos em 2008, excluindo-se as reunides de trabalho e outras actividades de menor relevancia.

QUADRO 15: CONGRESSOS, SEMINARIOS, CONFERENCIAS E ENCONTROS - 2008

14-17 Jan DEEC - Prof. Luis Manuel Correia Reunido de Projecto 4WARD
18 Jan Reitoria da UTL Entrega de Prémios Cientificos 150
3 -7 Mar BEST Portugal BEST Empresas 100
10-14 Mar Nucleo de Estudantes de Eng. Informéatica Semana de Informatica 150
7 Abr Reitoria da UTL Entrega de prémios no ambito da Semana de 300

Matemética
16-17 Abr DEM European Turbine Network Conference >60
12-13 Mai Nucleo de Estudantes de Eng. Quimica Jornadas de Eng. Quimica 300
14-16 Mai DEEC - Prof. Fernando Pereira Reunido do Projecto VISNET 100
29-30 Mai FUNDEC - Prof. Gaspar Nero Curso 100
4-6 Jun DEM/IDMEC - Dr. Luis Alves Conferencia Internacional no ambito do Projecto 200
Star City

16-18Jul DEC/Hidraulica — Prof. Helena Ramos Conferencia 250
8-10 Set DEC/Geotecnia em parceria com 0 LNEC Stress Wave 300
17-21 Nov DEM/Aeroespacial — Prof. Afzal Suleman Conferencia 200

Nao ha actividades programadas para o Museu, para além da gestao corrente das colec¢des e a prestacao

das colaboragdes que organismos exteriores ao IST ou quaisquer 6rgaos internos solicitarem.

2.3.2 PUBLICACOES INSTITUCIONAIS/PUBLICIDADE

No ambito da missao que foi conferida no que respeita a divulgacao das actividades desenvolvidas no IST,
através da criagdo e manutencgao de canais comunicacionais, o GCRP propde-se, em 2008, a concretizacao
dos seguintes objectivos:
= Gerir e divulgar internamente a informacao de interesse para os utentes da Escola, disseminando
noticias relativas a actividades internas e externas entre alunos, docentes e nao docentes, em todos
os meios disponiveis para o efeito;
= Disseminar junto de entidades exteriores, e a sociedade em geral, informagao sobre as actividades
da Escola, de indole educacional, cientifica e cultural;
= Garantir a edigao de publicagdes institucionais e outro material promocional sobre o IST, enquanto
suporte essencial a divulgagao da Escola no exterior;
= Servir de elo de ligacdo entre a Escola, as universidades e as empresas, desenvolvendo, em
particular, ligagdes com o mercado de trabalho;
= Apoiar a Escola na organizagao de eventos, facultando os meios que facilitem a concretizagao
destas acgoes.

Assim, compete ao GCRP, em 2008, garantir a edi¢do das seguintes publica¢des e material promocional:

» Publicacdes

= Guia de 1° e 2° Ciclo de Estudos (bilingue);
®  Guia do 3? Ciclo de Estudos (bilingue);
= Regulamentos do 1° e 22 Ciclos de Estudos;

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO  PLANO DE ACTIVIDADES 2008 35



2. ACTIVIDADES A DESENVOLVER EM 2008

= Agenda IST 2008/2009;
" Brochura Factos e Numeros sobre o IST (bilingue);

= Layout para antincios a publicar nos meios de imprensa escrita.

E objectivo do GCRP proceder a uma consulta tnica junto de diferentes agéncias de publicidade de forma
a serem fornecidos, em pacote, e respeitando a mesma linha grafica, o conjunto de publicacdes que
anualmente sdo produzidos. Esta estratégia contribuira para afirmar uma identidade corporativa,

uniformizando a imagem do IST (interna e externa), imprimindo, também, uma marca grafica distinta.

» Outros materiais

= Stand;
= Estacionarios (a nivel departamental);
=  DVD de apresentacao do IST (Escolas);

= Renovacao do stock de brindes promocionais.

No que se refere a disseminacdo de informagao sobre as actividades da Escola, é objectivo do GCRP
sedimentar uma estrutura que lhe permita identificar oportunidades geradoras de informagao pertinente e
actual para veiculagao externa e interna. Neste contexto, dar-se a prioridade a proposta de organizagao de
um workshop dedicado as relagdes com os media, dirigido aos docentes com responsabilidades na area da
divulgacdo. O objectivo é o de dar a conhecer os meios/canais disponiveis para a disseminagao de
informagao sobre o IST e as actividades que promove, bem como apresentar “féormulas” de comunicagao
apelativa, capazes de atrair o interesse dos responsaveis que, nos meios de comunicagao social,
seleccionam e veiculam noticias.

Terminada a tarefa de inventariacdo de todos os artigos existentes para fins promocionais, e sendo
proposito do GCRP renovar o stock, pretende-se ampliar esta area, conferindo-lhe maior visibilidade e
dinamica. Pretende-se assim, em 2008, criar um ponto de venda de merchandising, com uma imagem
apelativa e actual, o qual também permitira uma administracao cuidada e rigorosa quer dos stocks quer
das receitas, através da instalagdo de um sistema de controlo de vendas (incluindo um terminal MB) e um
software para inventariagao das existéncias.

Em parceria com o Gabinete de Estudos e Planeamento/GEP, apresentar-se-a, em 2008, uma proposta para
o lancamento de um Prémio de Mérito IST/ALUMNI/Empresas, destinado a premiar, anualmente, a(s)
tese(s) de doutoramento que se tenha(m) destacado pelo seu elevado grau de exceléncia cientifica,
conferindo-lhe(s) o justo reconhecimento ptblico, com o apoio de empresas e antigos alunos do IST. A
ligagao desta iniciativa ao Projecto Alumni do IST traduz o reconhecimento do papel dos antigos alunos na
dinamizacao da qualidade do ensino superior e da sua relacao com a vida social, econdmica e cultural.

Em 2008, o GCRP apostara também no desenvolvimento de uma Agenda Cultural, com vista a promover
actividades em diversas areas, nomeadamente musica e pintura, contribuindo, deste modo, para valorizar
o papel que a Escola podera desempenhar na comunidade escolar e na cidade de Lisboa.

Finalmente, reconhecidas que sao as inimeras dificuldades no IST no que se refere a utilizagao/seleccao de
imagens para varios fins, nomeadamente quando é necessario produzir conteidos multimédia e
publicagdes institucionais ou outras, o GCRP, em colaboragao com o GAEL, propde-se criar um Banco de
Imagens a partir do acervo fotografico do IST (em fase de organizacao pelo Nucleo de Arquivo), o qual é
de manifesto interesse documental e plastico para a Escola. O Gabinete propde-se ainda a proceder a
realizagao de fotografias adicionais, a fim de garantir uma cobertura mais extensa e actualizada das infra-

estruturas e actividades da Escola.

36 PLANO DE ACTIVIDADES 2008  INSTITUTO SUPERIOR TECNICO



2. ACTIVIDADES A DESENVOLVER EM 2008

2.3.3 LIGACAO AO MERCADO DE TRABALHO

Ha ja alguns anos que para o IST se tornou evidente a necessidade de dinamizar a relagao da Escola com o
Mercado de trabalho, estando estas actividades repartidas por varios servigos existentes na escola dos
quais se destacam os que organizam estagios profissionais e curriculares: a UNIVA - Unidade de Insercao
na Vida Activa, e ainda estruturas de apoio a estas actividades a funcionar no ambito de varios
departamentos do IST. O IST conta ainda com a colaboragao do GEP para o desenvolvimento do Projecto

Alumni.

2.3.3.1 Actividades de Apoio a Insercéo Profissional

A UNIVA - UNidade de Inser¢ao na Vida Activa desenvolve as suas actividades no seio do GCRP, estando
divididas em trés areas distintas: apoio aos alunos, apoio as empresas e acompanhamento dos licenciados.

As actividades a desenvolver em 2008 sao as seguintes:

QUADRO 16: UNIVA — ACTIVIDADES PREVISTAS EM 2008

Apresentacdes de empresas 12
Semindrios “IT Seminar” e “Business Seminar” promovidos pela P&G 2
McKinsey Bring Ideas to Life 1
Seminarios sobre “Técnicas de Procura de Emprego” 2

Actividades de apoio a
insercdo no mercado
de trabalho

Semindrios destinados ao desenvolvimento de competéncias especificas em areas
transversais

Guia de Finalistas 1
Mailing de Divulgagéo de CV's 1
“Pequenos-almogos” na Deloitte *
Total 19
Programas de Intercambio Académico: ERASMUS, ATHENS, VULCANUS
Programas de Estagios Internacionais: IAESTE, AIESEC, CONTACTO

Divulgagéo e apoio a Programas Divulgagédo de Mestrados (nacionais e internacionais)
Divulgagéo de Bolsas de Investigacdo
Outras accdes

Jogo de Gestéo: E-Strat
Outras Actividades Jogo de gestéo: Gestéo Global

Jogo de Gestdo: TRUST
* Prevém-se varias realizaces em niimero indeterminado
Em 2008, a UNIVA tera em funcionamento uma nova aplica¢do informatica no seu website, o que
permitird, em larga medida, agilizar e simplificar os procedimentos que dizem respeito a procura das

ofertas disponiveis (na dptica dos alunos) e na disponibilizacao das mesmas pelos proprios recrutadores.

2.3.32 Ofertas de Emprego e Estdgios Profissionais

No que respeita ao recrutamento, foram, em 2007, oferecidas 639 oportunidades de emprego e 451 estagios
profissionais. Em 2008, procurar-se-a a manutengao destes valores ou o seu acréscimo, o qual tem vindo a
aumentar substancialmente desde o ano lectivo 2002/2003. Havera, por parte da UNIVA, um maior
investimento na angariagao de potenciais ofertas destinadas aos alunos do Taguspark, pelo que se prevé a

organizac¢ao de apresenta¢des de empresas e semindrios especificamente neste p6lo do IST.
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2.3.3.3 Dissertagbes/profectos realizados em meio empresarial

No ambito das dissertagdes/projectos finais dos cursos de 2° ciclo, regista-se no quadro que se segue

aqueles que sao desenvolvidos em meio empresarial.

QUADRO 17: DISSERTACOES/PROJECTOS - CURSOS DE 2° CICLO 2007/08

Realizados Realizados Realizadosem | Realizados Outras
Outras Mestrado

- “iewDl | empresar | S0 Integradd et | emprosria |
MEMat 16 5 1 MA 85

MEAMD 45 35 10 MEAero 30 8 22
MET 9 MEB 28 12 16
MEAN 13 8 5 MEBiom 25

MEGM 1 6 5 MEC 180 20 12 148
MEIC-A 78 24 54 MEEC 215 34 181
MMA 15 14 1 MEFT 10

MQ 2 6 18 MEMec 60 50 10

MERC 38 16 16 6 MEQ 47 39 8
MEGI 28 3 18 7

MEE 7 4 3

MEIC-T 33 18 20

Total 311 Total 680

*Estas dissertagdes tém obrigatoriamente uma participacéo equitativa em centros de Investigacdo/Departamento do IST e num Centro Hospitalar/Clinico da FMUL —
Faculdade de Medicina da Universidade de Lishoa ou do sector privado

2.3.3.4 Estagios através de Programas de Intercdmbio

As actividades do GRI incluem o desenvolvimento de dois programas de intercambio designados de
TAESTE e Programa VULCANUS. A TAESTE (The International Association for the Exchange of Students
for Technical Experience), ¢ uma organizacao internacional que se ocupa da realizagdo de estagios para
estudantes do Ensino Superior, essencialmente nas areas de Engenharia e Ciéncias, da qual Portugal faz
parte desde ha 50 anos. O Programa VULCANUS tem como objectivo a realizacdo de estagios em
empresas Japonesas, em que esta incluido um programa cultural e de Lingua Japonesa, para estudantes da
Uniao Europeia, com inicio em Setembro e terminus em Agosto do ano seguinte. Para 2008 houve 6
candidaturas.

No quadro abaixo discrimina-se o nimero de estagios realizados no estrangeiro e em Portugal em 2007,

com respectiva previsao para 2008:

QUADRO 18: ESTAGIOS NO ESTRANGEIRO E EM PORTUGAL

Tipo de Estagio Estéagios 2007 Previsdo 2008
Estagios IAESTE realizados por estudantes portugueses no Estrangeiro 77 85
Estagios IAESTE realizados por estudantes estrangeiros em Portugal 63 70
Estégios Vulcanus no Japéo 0 1
Total 140 156

O IST, através do NAPE, tem prestado um apoio especifico aos estudantes estrangeiros que vém estagiar
para Portugal no ambito do Programa de Intercambio da IAESTE. Em 2008 sera continuado este esforgo,

nomeadamente ao nivel da recep¢ao e acompanhamento destes estudantes.
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2.3.3.5 Projecto Alumni IST

A par de outras iniciativas orientadas para os antigos alunos do IST, a inclusao em 2008 de um perfil
Alumni no website principal e a criagdo do portal Alumni no sistema FENIX, reunirdo uma série de
funcionalidades e vantagens que promovem uma maior e mais intensa interac¢ao da Escola com os antigos
alunos. Para tal, serd concluida a série de Mailing Lists (que retine também a valéncia de féorum de
discussao) sobre a qual assenta a principal plataforma de comunicagao.

Dando continuidade a estudos anteriores acerca da inser¢ao no mercado de trabalho e dos trajectos
socioprofissionais dos antigos alunos, a activa¢do do portal Alumni sera acompanhada do langamento de
um inquérito cujos resultados serao ciclicamente actualizados em pdagina propria, constituindo o
Observatério do Emprego.

Do pacote de vantagens que este servigo oferecera aos antigos alunos, destacam-se a Secretaria online, a
possibilidade de consulta do processo académico, e de localizagao de colegas (motor de busca de colegas),
a criacdo de contas de email, com forward.; o alojamento de pagina web institucional; e o acesso a
Biblioteca do IST com o fornecimento de Cartao de Utilizador.

O servico possibilitara, ainda a rdpida divulgacao de Newsletters e Alertas relacionados com matérias de
interesse de acordo com as preferéncias expressas pelos subscritores.

Através do Portal Alumni serao disponibilizados apoios de diferentes tipos (aconselhamento, informagao e
utilizagao de servigos) nas areas do Licenciamento de Tecnologia, Empreendedorismo, Procura/Oferta de
Estagio/Emprego, Ensino, Pds-graduagdes e Formagao; Licenciamento de Tecnologia; Oportunidades de
publicagdo de livros na IST/Press; acesso a Estudos, Projectos e Estatisticas da Escola; Apoio Médico e
Psicoldgico.

O IST oferecera, também, aos antigos alunos, descontos na aquisi¢do de publicagdes da IST/Press nos
produtos de merchandising e condicdes especiais na utilizagao de espacos do Centro de Congressos do IST.
A implementacdo deste projecto entrara, no decurso do primeiro semestre de 2008, numa fase

experimental, sendo previsivel a sua activagao plena até ao final do ano.

2.3.4 COOPERACAO

Para 2008 prevé-se o estabelecimento de varios acordos e protocolos de cooperacdo no ambito das

actividades do Conselho Cientifico e do GRI.

2.34.1 Acordos e Protocolos registados no Conselho Cientifico

De acordo com as suas competéncias, o Conselho Cientifico estabelece acordos e protocolos quer a nivel
nacional quer internacional, referindo-se abaixo os que foram assinados em 2007 e a respectiva previsao

para 2008.

QUADRO 19: ACORDOS / PROTOCOLOS ESTABELECIDOS ENTRE O IST E OUTRAS ENTIDADES, SEGUNDO O TIPO

Protocolos Previsdo para 2008

Nacional 22 25
Internacional 10 12
Total 32 37
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2.3.4.2 Acordos e Protocolos no 4mbito de Programas de Intercdmbio Internacionais

O GRI efectua a gestao dos diversos programas de intercambio internacionais existentes: Intercimbio com
o BRASIL; Programa ERASMUS; Programa SMILE; Programa TIME; Programa ATHENS; e Programa

ALFA (América Latina Formacdo Académica).

QUADRO 20: N° DE PARTICIPANTES EM PROGRAMAS DE INTERCAMBIO INTERNACIONAIS

12 20

Estudantes Enviados
Programa de Intercambio com o Brasil

Estudantes Recebidos 46 50
Programa SOCRATES/ERASMUS Estudantes Enviados 150 160
(Mobilidade Estudantil) Estudantes Recebidos 171 180
Bg)ct_:g:trgg SOCRATES/ERASMUS (Mobilidade de Docentes Enviados 4 6
Zg)ggﬂ(;r;: nSthRATESIERASMUS (Mobilidade de Pessoal Niio Docentes Enviados 0 )
Programa SMILE Estudantes Enviados 2 4
(Mobilidade Estudantil) Estudantes Recebidos 1 4
Programa TIME Estudantes Enviados 0 1
Estudantes Recebidos 2 2
Programa ATHENS Estudantes Enviados 41 60
Estudantes Recebidos 87 90
Programa ALFA Estudantes Recebidos
Total 516 579

2.34.3 Cooperagdo com os Paises de Expresséo Portuguesa

O IST, através do GRI, tem prestado um apoio especifico aos estudantes oriundos dos diferentes paises de
expressao portuguesa durante a sua estada na Escola.

Apresenta-se, de seguida, um quadro com indicagdes das Acgdes de Cooperacao desenvolvidas em 2007 e

a previsao para o ano de 2008.

QUADRO 21: ACGOES DE COOPERAGAO

N° de Docentes N° de Alunos

Previsdo Previséo
7 2007
2008 2008

ANGOLA

Conclusdo das Licenciaturas de Bolseiros da empresa angolana TOTAL - - 5 7
Acompanhamento Tutorial dos Bolseiros da empresa angolana TOTAL - - 19 27
Recrutamento de novos Bolseiros TOTAL - - 16 10
Frequéncia do Mestrado em Georrecursos dos Bolseiros da empresa angolana TOTAL - - 2 0
Conclusdo das Licenciaturas de Bolseiros da empresa angolana ANGOLA TELECOM - - 0 4
Acompanhamento Tutorial dos Bolseiros da empresa angolana ANGOLA TELECOM - - 1 1
Conclus&o das Lics. de Estudantes da FEUAN no ambito de Acordo de Cooperagao - - 1 1
Frequéncia de Lics. De Estudantes da FEUAN no ambito de Acordo de Cooperacéo - - 1 0
Frequéncia de Mestrados e Doutoramentos de Docentes da UAN — Universidade Agostinho Neto (s6 . . ) 1
doutoramentos)
Accdes de Cooperagdo com a Provincia de Benguela (via Reitoria da UTL) 3 3

CABO VERDE
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N° de Docentes N° de Alunos

Previsao Previsao
2008 2008

Ingresso no IST de Bacharéis de Eng. de Telecomunicagdes do ISECMAR - Instituto de Engenharia e

Ciéncias do Mar ) 2 2
Formacdo Pés-Graduada de Docentes do ISECMAR (s6 doutoramentos) - - 1
MOCAMBIQUE
Frequéncia de Doutoramentos de Docentes da FEUEM — Fac. de Engenharia da Universidade Eduardo . 0 0
Mondlane
TIMOR
EDET - Esquema de Desenvolvimento do Espago Timorense (via GRETIL — UTL) 1 - -

2.34.3.1 Apoio aos estuaantes dos PALOP no IST

O ntimero de estudantes de graduagao oriundos dos PALOP, inscritos no IST em 2007/08 e previsto para

2008/09 é indicado na tabela seguinte:

QUADRO 22: ALUNOS DE GRADUAGAO ORIUNDOS DOS PALOP INSCRITOS NO IST

Angola Cabo Verde Guiné Mogambique
Ano lectivo :
(Féigrglr;e é’g%%ﬁgz iz (Regime Geral) (Regime Geral) (Regime Geral) (Regime Geral)
2006/07 49 42 88 7 19 13 218
2007/08 38 46 92 2 18 14 210
2008/09 (previséo) 44 44 90 5 19 14 216

A nivel dos Diplomas de Formagao Avangada (DFA) registe-se a frequéncia em 2007/08 de 2 alunos
provenientes dos PALOP (1 de Angola e 1 de Mocambique).

2.3.4.4 Outros Programas

Para além dos programas de intercambio atras referidos, o IST passou a receber estudantes, no ambito do
Programa ALBAN, a partir de Margo de 2006, ao nivel de Mestrado e Doutoramento. Em 2007/08 o IST

recebeu os seguintes estudantes:

QUADRO: ESTUDANTES A FREQUENTAR O IST EM 2007/08 NO AMBITO DO PROGRAMA ALBAN

Nome Pais de Origem Mestrado Doutoramento Orientador
Victor Gonzélez Chile X Prof. M2 do Rosério Partidario
Vanessa Cunha Brasil X Prof. Norberta Pinho
Flavia Vasconcelos Brasil X Prof. José Nunes da Silva
Barbara Valdés Cuba X Prof. Jodo Carlos Bordado
Aline Nardi Brasil X Prof. José Bento Coelho

Para 2008/09 prevé-se a participagao do IST nos seguintes novos programas:
= Erasmus Mundus External Cooperation Window intitulado: EU-Brasil START (Student Teaching
and Research Training).
= Programas de Doutoramento conjuntos com a Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, Suica.

= Programas de Duplo Diploma com a Universidade da Catalufia, Espanha, no ambito do Cluster.
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2.3.5 OUTRAS AcCCOES

2.35.1 Organizagéo de Eventos

Dentro das actividades ja agendadas para 2008, o IST ira organizar e participar, com o apoio do GRI, num

conjunto de actividades das quais se destacam:

QUADRO 23: OUTROS EVENTOS 2008

. . Conferéncia
18 a 25 de Janeiro 60th IAESTE Annual Conference IAESTE Jordania Amman Internacional
Fevereiro Reunido de distribuicdo de estdgios da IAESTE / GRI a definir Reunido Nacional

IAESTE a nivel nacional
Welcome Session aos alunos

Margo estrangeiros (Erasmus, Brasil, SMILE, GRI/ NAPE IST Ceriménia
TIME, PALOP, etc.)

Reunido de Discussdo e Aprovagao do

Relatério de Actividades e Contas de - - )
Margo 2007 & do Orcamento e Plano de APIET / IAESTE a definir Reunido Nacional

Actividades para 2008 da APIET

General Meeting of the Athens

6 de Junho
Programme

Politécnico do Milano Mildo Reunido Internacional

Welcome Session aos alunos
Outubro estrangeiros (Erasmus, Brasil, SMILE, GRI/ NAPE IST Cerimonia
TIME, PALOP, etc.)

General Meeting of the Athens

Dezembr
Sl Programme

Paristech Paris Reunido Internacional

2.3.5.2 Divulgagdo do IST junto dos Candidatos do Ensino Superior

No ambito das suas actividades, e de acordo com o Plano de Captacdo de alunos do Ensino Secundario,
em particular, dos que se preparam para ingressar no Ensino Superior, o NAPE prevé para 2008 a
continua¢ao de deslocagdes a escolas secundarias, a participa¢do em feiras e exposi¢des escolares e de
orientacao profissional, e a organizacao de visitas de estudo ao IST.
O principal objectivo do Plano de Captacao de Alunos € atingir, a nivel nacional, o maior niimero possivel
de potenciais candidatos ao ingresso num curso superior nas areas de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia do
IST, que se encontrem a frequentar os niveis de ensino entre 0 9.° e 0 12.° anos, tendo por finalidade ultima
promover o aumento da qualidade média dos alunos que ingressam anualmente no IST.
Neste sentido, para o ano de 2008 destacam-se as seguintes iniciativas:
= Visitas a estabelecimentos do Ensino Secundario;
= Participagao em Feiras Escolares e de Orienta¢ao Profissional, organizadas por escolas secundarias,
ou a nivel regional mas com a participagao de estudantes a nivel nacional (p.e. Qalific@, Porto,
Exponor, Fevereiro de 2008, e Futuralia, Lisboa, Fil, Dezembro 2008).
= Organizagao de visitas de estudo ao IST, em colaboracao com os varios Departamentos e Unidades
de Investigagao, em resposta aos diversos pedidos que nos sao submetidos;
= Organizagao de um workshop em cada um dos dois campi, para professores do ensino secundario
e técnicos de servicos de psicologia e orientagdo das escolas, sobre as areas formativas do IST e
dinamizado por docentes, representativos dos 6rgaos de gestao (como o Conselho Pedagogico);
= Centralizar a produgao de um video institucional, criativo e atractivo, com especial enfoque para a
“Vida na Escola”;
= Produ¢ao de um CD-Rom com informagao relevante para os alunos do ensino secundario,
candidatos ao ensino superior, baseado em FAQs, resultantes do Processo de Bolonha,

apresentando igualmente informagao que ilustre a vivéncia no IST, nomeadamente, iniciativas
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como o Programa de Mentorado, Programa de Monitorizagdo e Tutorado e promogao e

desenvolvimento de actividades extracurriculares e outras.
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3. AREAS DE SUPORTE AO
DESENVOLVIMENTO

3.1 RECURSOS

3.1.1 RECURSOS HUMANOS
3.1.1.1 Pessoal Docente

31.1.1.1 Agregagbes

QUADRO 24: N° DE AGREGAGOES CONCEDIDAS EM 2007 E PREVISAO PARA 2008

= = = =

Arquitectura 1
Biotecnologia 2
Engenharia Civil 3
Engenharia Electrotécnica e de Computadores 1 2
Engenharia Mecanica 1 2
Engenharia Quimica 2
Fisica 2
Matematica 2 5
Mudanca Tecnoldgica e Empreendedorismo 1
Quimica 2
Total 17 9

Fonte: Nucleo de Pés-Graduac&o e Formagao Continua - NPFC / 17 Janeiro 2008
Nota: O valor previsto para 2008 traduz o niimero de processos que a partir de Margo de 2007 até a data deram entrada na NPGFC, ainda em processo de concluséo.

3.1.1.1.2 N°de docentes e docentes ETI por categoria

QUADRO 25: DOCENTES POR CATEGORIA

Previsdo do n° de

N° de Docentes a Docentes ETI Previsdo ETI's em

Docentes por Categorias 311212007 ETI's em 31/12/2007 Padrio gcl)lclezr/];%% g 311212008
PCA - Professor Catedratico 88 79,00
PCC - Professor Catedrético Convidado 20 3,70
PAS - Professor Associado 198 190,00
PSC - Professor Associado Convidado 24 4,30
PAX - Professor Auxiliar 435 416,00
PXC - Professor Auxiliar Convidado 64 17,00
AST - Assistente 58 54,00
ASC - Assistente Convidado 7 5,00
ASG - Assistente Estagiario 5 2,00
MNT - Monitor 27 8,10
Total 926* 779,10% 8711 923 776,10

Fonte: Area de Assuntos de Pessoal /23 Janeiro 2008
*N° de Docentes com e sem vencimento
** Docentes ETI ndo inclui os docentes sem vencimento e o pessoal em situagdo de licenga sem vencimento de longa duragao
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Nota 1: O valor previsto para 2008, quer do n° de docentes, quer dos ETI's, contém valores aproximados decorrentes do seguinte — dois Professores Associados e um
Professor Catedratico vdo aposentar-se;

Nota 2: Saidas Previstas por Departamento - 2 PAS (DEC; DEEC), 1 PCA (DEC).

31.1.1.3 Docentes em Formagdo

QUADRO 26: DOCENTES EM FORMAGAQ

) o 5 2
Grau Areas N° de Docentes em formagao em 2007 G0 dzrgc;%%rétes Gl e

Engenharias e Tecnologia
C. Sociais e Humanas
Doutoramento C. Exactas e Naturais
Né&o indicado
Sub-Total
Face a diminuicdo de Assistentes e

Engenharias e Tecnologia Assistentes Estagiarios, prevé-se uma

o diminui¢&o do n® de docentes em formagéo
C. Sociais € Humanas

Mestrado C. Exactas e Naturais

Néo indicado

Sub-Total

Total

Fonte: Area de Assuntos de Pessoal

Nota: Informagéo disponivel no final de Marco; a Informagéo relativa a 2008 esté dependente de um pedido de informagcéo por parte do OCES, que por sua vez a Area
de Assuntos de Pessoal remetera para os docentes

QUADRO 27: VALORIZAGAO PROFISSIONAL DO PESSOAL DOCENTE (PREVISAO 2008)

N° de participantes em 2007 N° de participantes em 2008

Designacéo dos Cursos de Valorizagéo Profissional
Formag&o Basica em Praticas de Tutoria 12 horas 37 24 horas 72
Formac&o Avancada em Préticas de Tutoria 8 horas 21 12 horas 21
Tutorado e "Coaching” 16 horas 24
Total 20 horas 58 52 horas 117

Fonte: NPGFC / Area de Assuntos do Pessoal/CP- Tutorado

Nota: A informagéo relativa aos cursos de valorizagdo profissional do pessoal docente em 2008 apenas estara disponivel no Balango Social, com entrega prevista em
31/03/08, segundo o Decreto-Lei n® 190/96; Segundo o NPGFC, néo se prevéem accdes de formacéo especificas para o pessoal néo docente, excepto para Docentes
do Ensino Bésico e Secundario (2 acgdes de formagéo em Tecnologias de Informagéo e Comunicacdo; 2 acg8es de formagdo em Quimica) no ambito do Programa
Potencial Humano do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

3.1.1.2 [Investigadores e Bolseiros

31.1.2.1 N°de Investigadores

QUADRO 28: PESSOAL INVESTIGADOR

Quadro 3 ‘ 3

Destacados 18 ‘ 18

Contratados 34 ‘ 130
Total 54 ‘ 151

Fonte: Area de Assuntos de Pessoal (24/01/2008)
Nota: 0 aumento muito substancial de investigadores contratados deve-se ao incremento do Programa Ciéncia 2007 e outros protocolos

31122 N°de Bolseiros

QUADRO 29: N° DE BOLSEIROS, POR TIPO DE BOLSA

Tipo de Bolsa Total de Bolseiros 31/12/07 Previséo 2008

BPGCT - Bolsa de Gestéo, Ciéncia e Tecnologia 80 ‘ 81

BCC - Bolsas para Cientistas Convidados 0 ‘ 0
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Tipo de Bolsa Total de Bolseiros 31/12/07 Previsdo 2008
BD - Bolsas Para Doutores 29 32
BIl - Bolsa para Iniciagéo a Investigacéo Cientifica 98 117
BL - Bolsa para Licenciados 87 87
BM - Bolsa para Mestres 54 56
BTI - Bolsa para Técnicos de Investigacdo 17 19
Total 365 392

Fonte: Area de Assuntos do Pessoal (24/01/2008)

Nota: a previsdo para 2008 contempla apenas o niimero de concursos abertos para bolseiro + contratos por assinar. A previsdo da extingdo de contratos de bolsa ndo
€ possivel ser efectuada

3.1.1.3 Pessoal Ndo Docente

3.1.1.3.1 Pessoal do Quadro

QUADRO 30: PESSOAL NAO DOCENTE DO QUADRO EM 31/12/2007

Pessoal do Quadro em 2007 Previséo para 2008 Previséo para 2008
Grupo de pessoal
(com e sem remuneracéo) (Saidas) (Entradas)

Dirigente

Técnico Superior 75

Técnico 19 1
Técnico-Profissional 88

Administrativo 116 1
Auxiliar 61 2
Operério 32

Informatica 27

Total 429+ 425 0

Fonte: Area de Assuntos do Pessoal

31.1.3.2 Pessoal para Além do Quadro

QUADRO 31: DISTRIBUIQT\O DO PESSOAL PARA ALEM DO QUADRO, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO

N° de Funcionarios em

Previsdo do N° de Funcionarios
Destacado Reitor para 2008
_ Categoria Contrato a termo Requisitados

Assessor principal 2
Assessor 1 1
Técnico superior Tecn. Sup. Principal 3 2
Tecn. Sup. 1a classe 5
Tecn. Sup. 2a classe 12 2
Total do grupo 29
Técn. Espec. Principal 2
Técn. Principal 1
Técnico A ;
. Nota: prevé-se o ingresso de 23
a -
Téen. 1¢ classe 2 funcionérios do pessoal para além
Técn. 22 classe 4 - do quadro:
» 1 assessor
Total do grupo o 11 Téc. Sup. 22 Classe
Tecn. Prof. Esp. Princ. 6 1 Téc. Prof. 22 Classe
Tecn. Prof. Esp. 1 3 Assistentes Administrativos
o S o 2 Auxiliares Técnicos
Técnico profissional Tecn. Prof. Principal 2 4 1 Auiliar Administrativo
Tecn. Prof. 12 classe 3 1 1 Servente Auxiliar de Limpeza
Tecn. Prof. 22 classe 5 -
Total do grupo 22
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N° de Funcionarios em 2007
Previsdo do N° de Funciondrios

Destacado Reitoria UTL e para 2008

Categoria Contrato a termo certo Requisitados
Assist. Admn. Esp. 10 8
Administrativo Assist. Adm. Principal 16 1
Assist. Admin. 19
Total do grupo 54
Auxiliar Administrativo 9 -
Auxiliar Técnico 23 1
Auxiliar
Auxiliar manutengao
Aucxiliar Limpeza 5
Total do grupo 38
Operario - -
Operério
Serralheiro civil 1 -
Total do grupo 1
Tec. Inform. Grau 1 - 1
Espec. Inform. Grau 1 14
Informético Espec. Inform. Grau 2 - 1
Espec. Inform. Grau 3 1
Estag. Espec. Informatica 1
Total do grupo 18

Total 171
Fonte: Area de Assuntos do Pessoal - 23/01/2008

31.1.3.3 Valorizagdo Profissional do Pessoal Ndo Docente

O Ndcleo de Pés-Graduagao e Formagao Continua prevé desenvolver em 2008 novas iniciativas de
formacao continua/profissional em diversas areas e para diferentes publicos-alvo (administragao putblica e
docentes dos ensinos basico e secundario). A maior parte da formacado a desenvolver serd integrada em
Planos de Formagao que serao objecto de candidaturas a apresentar pelo IST ao Programa Potencial
Humano do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, nomeadamente as medidas de apoio a formacao
para a Administragao Publica e para os ensinos basico e secundario.

Na tabela seguinte indicam-se as dreas de formagao e o niumero de ac¢des de formagao para cada area.

QUADRO 32: FORMAGAO DO PESSOAL DO QUADRO - PREVISAO PARA 2008

Previsdo do n° de accdes de

Areas de Formagéo formacéo em 2008

Tecnologias de Informagéo e Comunicacéo 10
Gestao de Recursos Humanos 6
Gestao Financeira e Contabilidade 6
Comportamento, Lideranga e Comunicagéo Pessoal 8
Direito 4
Gestdo Administrativa e Secretariado *
Linguas 10

Total 44

Fonte: NPGFC / 22-01-08
* prevéem-se a realizagdo de acgdes em nimero indeterminado

A realizacdo destas accgdes estara dependente de aprovacao pelo programa Potencial Humano das

candidaturas a apresentar pelo IST, devendo a formagao realizar-se durante o 2° semestre de 2008.
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3.1.2 RECURSOS PEDAGOGICOS E CIENTIFICOS

3.1.2.1 Projecto Fénix

No que respeita ao Projecto Fénix, o CIIST ira desenvolver em 2008 as seguintes actividades:

» Organizacao

Definir e implementar procedimentos de trabalho e coordenagao entre: a equipa de
desenvolvimento e a equipa de apoio ao utilizador; a equipa de apoio ao utilizador e os
utilizadores;

Integragao e adaptacdo de uma ferramenta de gestdo de projecto que facilite as actividades de
planeamento do desenvolvimento e que permita a integracao distribuicdo de trabalho entre a

equipa de qualidade e a equipa de desenvolvimento.

» Desenvolvimento

Terminar a implementacao de funcionalidades necessarias para o total suporte a implementacgao
do processo de Bolonha

Migrar os dados e as funcionalidades dos programas de doutoramento pré-bolonha para o sistema
Fénix

Migrar os dados e as funcionalidades dos programas de mestrado anteriores a 2003/04 para o
sistema Fénix

Desenvolvimento da aplicagao Alumni

Implementar os processos de suporte aos programas doutorais

Refinar e optimizar o processo de gestao de dissertacdes de mestrado de Bolonha

Integrar o sistema Fénix com o sistema de e-learning Moodle

Integrar o sistema Fénix com o gestor de portais Liferay

Integragao da aplicagao GIAF com o sistema Fénix

Continuac¢do do desenvolvimento do portal de suporte aos Centros de Investigacdo e aos
Curriculos Cientificos com suporte electrénico para a produgao cientifica

Continuagao do desenvolvimento do sistema integrado de gestao de contetidos e funcionalidades

no contexto de um portal

» Qualidade

Reforcar a equipa de apoio ao utilizador dada a sobrecarga de trabalho a que se viu sujeita em
2007

Integrar o trabalho de web-design nas competéncias da equipa por inclusao do funcionario
responsavel pelo web-design

Aumentar o numero de actividades de levantamento de requisitos e de testes funcionais

Aumentar o niimero de actividades de formagao dos utilizadores

» Inovacao

Integrar tecnologias que simplifiquem o desenvolvimento de interfaces
Integrar tecnologias que facilitem a implementacao de processos de workflow
Integrar um sistema unificado de controlo de acesso

Integrar tecnologias de suporte a transacgdes longas
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O GAEL, no ambito da sua actividade ira refor¢ar em 2008, nomeadamente através do envolvimento de
outros elementos da sua equipa, a colaboracao no desenvolvimento da intranet do IST (Projecto Fénix)
com o objectivo de melhorar a experiéncia de utilizagao (user experience). O conjunto consideravel de
funcionalidades e cendrios de utilizacdo levanta alguns desafios interessantes sobre a consisténcia dos
interfaces e interacgdo com o utilizador. Assim, serdao desenvolvidos esfor¢os para reforcar o apoio ao
levantamento de requisitos, na concepgao e desenvolvimento grafico de interfaces, defini¢ao de workflow,
design de interac¢ao e analise de usabilidade. Procurar-se-4 ainda, sempre que possivel, realizar testes com

utilizadores nas aplicagdes ou funcionalidades com maiores indices de utilizacao.

3.1.2.2 Proadugdo e Divulgagdo de Conteudos Multimédia

Em 2008, o Gabinete de Apoio a Criagao de Conteidos Multimédia e e-Learning (GAEL) tem como

principais linhas de actuagao:

» Area web

Renovagdo do web site do IST

O gabinete pretende concluir em 2008 o processo de renovacao do web site do IST iniciado em 2007, cuja
importancia foi reforcada nas recomenda¢des da Comissao Permanente de Acompanhamento do
Funcionamento do IST (CPAFIST). Os principais objectivos do redesign do portal web do IST
compreendem: a adequagao do web site a novas necessidades, a convergéncia e integracao com a intranet
Fénix e melhorar significativamente a comunicacdo com a audiéncia externa - reforcando a exceléncia
educativa e a cultura de investigacdo e inovacao existente -, assim como, contribuir para a progressiva
internacionaliza¢ao da escola.

Este processo de renovacao, pela sua amplitude e transversalidade, implica um trabalho de estreita
colaboragao com varios ntcleos, gabinetes e departamentos da escola que o torna, por multiplas razdes,
complexo e moroso.

Biblioteca de Padroes de Design

Em 2007, o GAEL iniciou a elaboragao de uma Biblioteca de Padrdes de Design com o intuito de
disponibilizar a comunidade do IST solucdes de design para problemas comuns na concepgao de
documentos web (ex: formuldrios, solu¢des de navegacdo, etc.). Esta Biblioteca, ainda num estado
embrionario, ira crescer durante o ano de 2008 procurando atingir “massa critica” para a sua
disponibilizagao interna no primeiro semestre e disponibilizagao ptblica no segundo semestre.

Apoio na presenca online de entidades e iniciativas institucionais

Tal como em anos anteriores, o gabinete continuara a responder as solicitagdes de varias entidades
insitucionais do IST e a participar, no ambito das suas competéncias, em varias iniciativas e eventos da
escola. De facto, o GAEL tem adquirido nos tltimos anos uma ampla experiéncia no desenvolvimento de

web sites para Centros de Investigacao, conferéncias, exposicdes e outros web sites institucionais.

» Area de contetidos

e-escola

Uma vez aprovada, no ano transacto, a proposta submetida ao Programa Operacional da Sociedade do
Conhecimento (POS_C) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) para co-
financiamento da producao de contetidos pedagogico-cientificos do portal e-escola, o gabinete tem vindo
trabalhar desde Abril de 2007 na execugao deste projecto. Efectivamente o e-escola compreenderd, a partir
de 2008, um alargamento estratégico a contetidos de outras areas cientificas, denominadas ciéncias da

engenharia, e um reforco significativo de contetidos nas areas de ciéncias basicas.
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O portal conhecera ainda, no primeiro trimestre deste ano, uma renova¢ao na sua arquitectura de
informacao e design de modo a responder as novas exigéncias das varias areas cientificas e necessidades
dos utilizadores.

Assim, até Junho de 2008 serao executadas em colaboracdao com os editores, docentes e respectivos
colaboradores, as propostas de produgao de diversos tdpicos (ex: Biologia - contetidos de Bioinformatica,
contetdos sobre Eng.? Genética e Gendmica; E-Lab - revisao dos contetidos textuais).

Encontra-se também previsto, embora ainda sem um agendamento definitivo, um plano de divulgacao do
portal nas escolas secundarias, no IST, em eventos educativos e a publicitagdo em sites de ciéncia,
educagao e no motor de busca Google.

De forma a assegurar as condicdes necessdrias para a continuidade do projecto, o gabinete procurara
novas fontes de financiamento em 2008.

Moodle

No sentido de providenciar a comunidade académica do IST uma ferramenta complementar ao sistema
Fénix que permita a participagao e gestao de comunidades de aprendizagem online, o GAEL trabalhou
durante 2007 num conjunto de tutoriais e na personalizagao institucional do Moodle, um sistema open-
source de gestao de aprendizagem (Learning Management System) amplamente utilizado em institui¢des
de ensino, que sera disponibilizado no segundo semestre do ano lectivo 2007-2008.

Durante 2008, o GAEL providenciara apoio a utilizacao e desenvolvimento de contetidos neste sistema.
Fichas electronicas

Outro dos projectos em que o GAEL tem actuado é no desenvolvimento do sistema LEIA, que tem como
componentes principais, a produgdo de perguntas de escolha/resposta multipla a partir da linguagem
LEIA e a sua distribuicdo web através da intranet do IST. Pretende-se dar continuidade em 2008 ao
trabalho ja fomentado, através do desenvolvimento de perguntas para a disciplina Calculo Diferencial e
Integral II entre outras, assim como, apoio técnico aos docentes que utilizem o sistema.

Pretende-se ainda actualizar e aperfeigoar o sistema LEIA, preparando-o para ser suportado pela versao 6
do Mathematica, aproveitando as novas funcionalidades desta versao.

Gravagdo dudio e video de aulas e eventos

O GAEL tem desenvolvido um trabalho consideravel no apoio a gravacao video de aulas e eventos,
nomeadamente, através dos Projectos de Melhoria de Qualidade de Ensino levados a cabo em 2006 e 2007.
O namero crescente de solicitagdes evidencia a importancia do registo video, sobretudo quando associado
a uma distribui¢do web.

Em 2008, procurar-se-a estabelecer condi¢des e mecanismos para um funcionamento horizontal deste tipo

de servigo, ou seja, aumentar a sua abrangéncia.

» Outras actividades e projectos

O gabinete continuara a dar apoio a docentes no ambito da transformagao de materiais pedagdgicos para
um formato multimédia e colaborar com outros servigos em projectos e actividades multidisciplinares que

incidam nas areas funcionais do GAEL.

3.1.2.3 Organizagdo Pedagogica/Elaboracéo de Hordrios e Mapas de Exame

Nesta area de actuacao, as actividades principais a desenvolver pelo Gabinete de Organizagao Pedagdgica
(GOP) em 2008 sao:

® Dar continuidade ao processo em curso em colaboragao com os Orgaos de Gestao, Coordenacoes

de Curso e equipa Fénix, que visa adaptar os horarios bem como os procedimentos e normas de

elaboragao destes, ao modelo de reestruturacao dos cursos e planos curriculares decorrente do

processo de Bolonha.
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" Assegurar a organizacdo, planeamento e execucdo dos processos conducentes a elaboracdo e
divulgacao a Escola dos horarios e mapas de exame dos diversos cursos de graduacao leccionados
no IST-campus Alameda. Estas tarefas continuardo a ser realizadas em estreita interac¢do com
Coordenagoes de Curso, docentes responsaveis por unidades curriculares estruturantes, equipa
Fénix, e alunos delegados de ano/curso no caso particular da constru¢ao dos mapas de exames,

= Continuar a reforcar a interacgao com o CP, no que respeita em particular a elei¢ao atempada dos
delegados de curso/ano, com o objectivo de melhorar os prazos de planeamento e organizacao dos
mapas de exame no ano lectivo 2008/09. Pretende-se assim antecipar com a maior antecedéncia
possivel a divulgacao das datas destas provas de avaliagdo em cada semestre, e tentar delinear

uma estrutura de mapa de exames que fique estavel durante, por exemplo, um triénio.

3.1.2.4 Informagdo, Divulgacdo e Documentagdo

Sao varios os servigos do IST que desenvolvem actividades nesta area da produgao, divulgacao de

informacao e documentacao, referindo-se neste capitulo as actividades mais relevantes.

3.1.24.1 Biblioteca e Documentagdo

A Biblioteca é uma Unidade de Apoio que, segundo a estrutura organizacional do IST, esta integrada na
Supervisao dos Servicos de Gestao de Recursos Pedagdgicos e Cientificos.
No ambito das suas actividades, a Biblioteca desenvolvera em 2008 as seguintes linhas de actuagao:
= Desenvolvimento e apresentacao de uma proposta de Regulamento para os servigos da Biblioteca
do IST;
= Desenvolvimento e apresentacao de uma proposta de Regulamento de Funcionamento da BIST,
que defina as regras basicas do funcionamento da Biblioteca;
= Garantir o funcionamento regular dos servigos;
= Promover, de acordo com os recursos disponiveis, a melhoria da qualidade dos servigos prestados;
= Desenvolver a utilizacdo de novas tecnologias de informagao, tendo em conta as suas
potencialidades no aumento de eficacia dos servigos;
= DParticipar e executar os processos de aquisi¢ao dos recursos informativos que venham a decorrer
no ano de 2008;
" Assegurar o registo e tratamento técnico da documentagao adquirida;
Ao nivel da difusao de recursos informativos:
® Garantir a gestdo da informacao disponibilizada na base de dados/catdlogo bibliografico da
Biblioteca;
= Assegurar a divulgacao e disponibilizagao de todos os recursos electronicos existentes;
=  Promover a divulgagao do acesso aos recursos informativos disponiveis;
" Assegurar a circulagao de documentos (empréstimos, devolugdes, renovagdes e reservas de livros);
= Reforcar o atendimento personalizado aos utilizadores;
®  Garantir o servico de empréstimo inter-bibliotecas (EIB) e o fornecimento de documentos do

exterior.

» Recursos Informativos

QUADRO 33: RECURSOS INFORMATIVOS

Monografias 156652 159000

Pub. Periddicas
Correntes (papel)

208 200
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Acessos

) 16500* 16500*
On-Line P.P.
Outros acessos electronicos 9 9

* Acessos de B-on (Biblioteca do Conhecimento Online)

Sistema informdtico da Biblioteca — Millenium
A implementagao desta aplicacdo informatica tem vindo a decorrer no ambito da Reitoria da UTL,
permitindo uma gestao integrada dos servicos de Biblioteca nas vérias escolas que integram este projecto.
A Biblioteca do IST tem vindo a desenvolver tarefas na area de coordenagao deste projecto ao nivel da
administragao do sistema. Todo o trabalho desenvolvido tem permitido o avango da implementacgao de
varios modulos e a disponibilizagao das respectivas funcionalidades. Devido a limitagdes do servidor onde
esta instalado o sistema, ndo foi possivel durante o ano de 2007 avangar com qualquer desenvolvimento.
Para 2008 espera-se a instalagdo de um novo servidor com capacidade para suportar novas actualizagdes
do sistema. Concretizada esta situagdo, dever-se-a avancar com a implementacdo do Moddulo de
Aquisigdes, procedendo a sua activagao e configuracao, de acordo com as necessidades da Biblioteca.
Catdalogo informatizado da Biblioteca
No ambito das actividades relacionadas com o desenvolvimento do catalogo informatizado da Biblioteca
destacam-se para 2008 as seguintes operagdes:
= desenvolvimento de processos que permitam um maior controlo de qualidade e correccao de
registos bibliograficos;
= desenvolvimento de métodos de analise e recuperagao dos contetidos tendo em vista a qualidade e
pertinéncia na recuperacao da informagao;
® tratamento técnico de bibliografia recepcionada na biblioteca, monografias, normas, actas de
congressos, trabalhos académicos, etc;
® continuacao do tratamento técnico de obras sujeitas a conversao retrospectiva.
" tratamento técnico de periddicos e actualizagao de existéncias através da criacdo dos respectivos
registos informaticos;
= disponibilizacdo do acesso a versao electronicos dos documentos através do respectivo registo
bibliografico;
Web Site da BIST
Pretende-se para 2008 manter e refor¢ar os contetidos disponibilizados através da Web Site da BIST,
assegurando a sua permanente actualizagao.
Através do site da Biblioteca tem vindo a ser feita uma crescente divulgagao de recursos electréonicos quer
por via de subscricao, quer por oferta de periodos experimentais.
Tendo em vista o desenvolvimento dos servigos existentes, prevé-se para 2008, a disponibilizacao on-line
de um maior nimero de funcionalidades, através deste Site, nomeadamente ao nivel dos servigos que
estao direccionados para o exterior. Estas funcionalidades visam o aumento da eficiéncia dos servigos,
permitindo aos utilizadores que possam efectuar online varios tipos de solicitagdes como, por exemplo,
reservas e renovacoes de livros, pedidos de cartdo de utilizador e pedidos inter-bibliotecas.
Servico de Empréstimo Inter-Bibliotecas
A utilizagao do servigo, quer de fornecimento, quer de solicitacao de documentacao ao exterior, designado
como empréstimo inter-bibliotecas (EIB), tem vindo a ter uma procura significativa. Verificou-se em 2007
um decréscimo dos pedidos dos exterior, mas em contrapartida os pedidos efectuados por utilizadores
internos aumentaram significativamente. Para o ano de 2008 prevé-se que possa haver algum aumento no

numero dos pedidos do exterior, assim como do pedidos provenientes dos utilizadores internos
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QUADRO 34: EMPRESTIMOS INTER-BIBLIOTECAS

Tipos de pedidos 2007 2008 (previsao)
Pedidos do exterior 365 400
Pedidos internos 421 450

» Servigos de Apoio ao Utilizador/Referéncia

Desde o ano transacto que se tem vindo a registar um significativo aumento da utilizagdo dos servigos e
dos espagos da BIST em consequéncia da introdugao do sistema “Bolonha” nas licenciaturas, mestrados e
mestrados integrados.

No ambito dos servigos que estdao directamente direccionados para o apoio ao utilizador, serdo
assegurados para 2008 todos os procedimentos referentes a circulagdo de obras (empréstimo, devolugao,
renovacgao e reserva).

A introdugao do novo cartao de utilizador da Biblioteca veio permitir uma maior divulgac¢ao dos servigos
que podem ser oferecidos pela Biblioteca.

Espera-se que para 2008 se registe um aumento no ntiimero de solicitagdes por parte das diferentes
categorias de utilizadores (docentes, investigadores, doutoramentos, mestrados e alunos de licenciatura).
Pretende-se também reforgar o apoio a area de Referéncia, através da qual sdo facultadas informacoes
sobre o funcionamento e servicos da BIST, assim como acerca dos seus fundos bibliograficos, sua

identifica¢ao, localizagao, formas de pesquisa e tipos de acesso.

QUADRO 35: SERVIGOS DISPONIVEIS AOS UTILIZADORES - 2008

Ergﬂsﬁlt;?g Fotocépias ~ Self-Service

BC+BDM+BDEG 2 8 Informatizado X
BDEC+BDEMA 2 8 Informatizado X
BDEEC 2 6 Informatizado X
BDEQ 8 5 Informatizado X
BDEM 3 5 Informatizado X
BDF 2 4 Informatizado X
BDEI 1 1 Informatizado

BDEMG 3 - -

BCI 1 2 - X
TAGUS PARK 1 8 Informatizado

TOTAL 25 10

3.1.24.2 Edigdo de Textos/ Livros Pedagdgicos e Cientificos

2

O plano editorial para 2008 da editora IST Press prevé a publicagdo, colocagao a venda, divulgacao e

distribuicao das obras que a seguir se indicam.

QUADRO 36: LIVROS PARA PUBLICAGAO EM 2008

Autor(es) Titulo
Maria Norberta de Pinho e Miguel Prazeres Fundamentos de Transferéncia de Massa Colecgéo Ensino da Ciéncia e Tecnologia
Jorge Loureiro Fisica Relativista: Mecanica e Electromagnetismo Colecgéo Ensino da Ciéncia e Tecnologia
Amilcar Sernadas e Cristina Sernadas. Foundations of Logic and Theory of Computation Colecgéo Ensino da Ciéncia e Tecnologia
Jofo Hipdlito e Alvaro Carmo Vaz Hidrologia e Recursos Hidricos Colecgéo Ensino da Ciéncia e Tecnologia
Carlos Salema Introdugéo as Telecomunicacdes Colecgéo Ensino da Ciéncia e Tecnologia
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Autor(es) Titulo Area
Org. Fernando Pereira Comunicaces Audiovisuais Coleccéo Ensino da Ciéncia e Tecnologia
Luis Calado e Jodo Santos Estruturas Mistas de Aco e Betéo Colecgéo Ensino da Ciéncia e Tecnologia
Anténio H. Simdes de Abreu Nameros e Variaveis Complexas - Teoria e Aplicacbes Coleccéo Ensino da Ciéncia e Tecnologia
Manuel Ricou Medida e Integragdo Colecgéo Ensino da Ciéncia e Tecnologia
Margarida Salema Guia de Problemas de Ligacdo Quimica Coleccéo Apoio ao Ensino

Proceedings do Workshop Nonlinear Static methods for

Rita Bento. Design/Assessment of 3D Structures Colecgéo Actas de Conferéncia
Ed. Antonio Simé&o de Carvalho Fernandes Proceedings [EMC 2008 Colecgéo Actas de Conferéncia
TS Semindrios Desenvolvimento Sustentavel e Inovagdo Fora de Colecgo

(2004/2005)
A. Herculano de Carvalho Poesia e Teatro Fora de Colecgao
Nuno Rua OpenOfice Fora de Coleccdo

Perspectives on managing our estuarine heritage: examples from

Eds. Marcos D.Mateus Latin America

Fora de Coleccdo
Alunos do ARCO - Centro de Arte &

ok Banda Desenhada Coleccdo Reticéncias
Comunicagéo Visual

Serao submetidos para publicagao os seguintes livros:

QUADRO 37: LIVROS SUBMETIDOS PARA PUBLICAGAO EM 2008

Autor(es) Titulo Area

José Tito Mendonga. Statically Physic Equilibrium and Kinetics Coleccéo Ensino da Ciéncia e Tecnologia

Em 2008, a Editora desenvolverd ainda as seguintes ac¢des promocionais:
= divulgagao junto de docentes do ensino superior;
= aumento da rede de distribuicao;
= sessOes de lancamento e promogao;
= divulgacao junto dos 6rgaos de informagao;

= actualizagdao da pagina web da IST Press.

3.1.3 INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
3.1.3.1 Obras

31311 CampusAlameda

Neste campus o principal objectivo, no dominio das Instalagoes e Infra-estruturas, continua a ser o da
conservacao e reabilitagao do patrimoénio construido.

Depois do elevado esfor¢o que foi feito na redistribuicdo de espacos e na criagao e reabilitacao de outros
para fazer face ao aumento de novos servigos, obras essas executadas principalmente no Pavilhao Central,
a estratégia proposta para o ano de 2008 passa por concluir as empreitadas langadas nos ultimos meses do
ano transacto e canalizar os recursos existentes para a conservagao de espagos.

Neste ambito, existem duas situagdes distintas neste Campus: por um lado, edificagdes antigas que
necessitam de uma reabilitacdo urgente, por outro lado, edificacdes mais recentes, as quais tem de se dar
mais atengao e apoio ao respectivo desempenho no que se refere a eficiéncia e eficacia dos equipamentos
neles instalados.

Face ao anteriormente exposto, as interveng¢des mais significativas em obras de conservagdo, beneficiagao e

reabilitagdo, para o ano de 2008, sao as que se listam de seguida:
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QUADRO 38: INTERVENGOES MAIS SIGNIFICATIVAS EM OBRAS DE CONSERVAGAO, BENEFICIAGAO E REABILITACAO PARA 2008 - ALAMEDA

PAVILHAO CENTRAL
Elevador e Acessos para deficientes — conclusao. 35.000,00
Remodelacéo de espagos do Ncleo de Pés-Graduagéo e Formacéo Continua. 15.000,00

Obras de beneficiacdo nas instalacdes do GOP - Estudos, Projectos e Processo.

Remodelacéo da Tesouraria. 10.000,00
Remodelagéo do NER - Estudos, Projectos e Processo.

Substituicdo da cobertura de I& de vidro na Biblioteca. 12.500,00

Empreitada de Sistema de Ar Condicionado para o Nucleo de Pés-Graduagéo e Formac&o Continua no Pavilhdo
Central do Instituto Superior Técnico 33.213,99

Reparagéo da cobertura, juntas de dilatagéo e infiltragdes — Estudos, Projectos e Processo

Pintura interior zonas circulagdo — Estudos, Projectos e Processo.

Pintura da sala de arrumos da empresa de limpeza — Estudos, Projectos e Processo.

Rede de Incéndios - Estudos, Projectos e Processo.

PAVILHAO DE CIVIL

Reparacéo de zonas de infiltracdo na arrecadagéo da Biblioteca

Trabalhos na Cobertura (clarabtias)

Reorganizagéo do espaco do Laboratério de Hidraulica e Recursos Hidricos 13.500,00
PAVILHAO DE MECANICA |

Remodelacéo da Sala 1.25 - Estudos, Projectos e Processo.

Remodelagéo das Salas 2.28 a 2.38 - Estudos, Projectos e Processo. -
Reparacdo Infiltragdes Centro Fuséo Nuclear - Estudos, Projectos e Processo.

TORRE NORTE

Sistema de Gestdo da Torre Norte 85.000,00
InfiltracOes sala 01-10 - Estudos, Projectos e Processo.

PAVILHAO DE INFORMATICA ||

Obras de remodelacéo do Pavilhdo de Informatica Il - Estudos, Projectos e Processo.

PAVILHAO DE INFORMATICA |

Reparacéo da fachada exterior do Pav. Informética | ( Av. Ant José d’Almeida) - Estudos, Projectos e Processo.

PAVILHAO DE INFORMATICA Ill

Reparacéo do Anfiteatro FA3 e zonas adjacentes - Estudos, Projectos e Processo.

Reparacdo do Anfiteatro FAL e FA2 - Estudos, Projectos e Processo. -
Reparacéo do algeroz da cobertura de vidro - Estudos, Projectos e Processo.

Remodelagéo no piso 2 — gabinetes de ex-DEG - Estudos, Projectos e Processo.

PAVILHAO DE MECANICA I

Reabilitagdo do Bar 1.500,00
Ventilagdo da Sala de Alunos do DEM 1.500,00
CANTINA

Ampliagdo da Cantina - - Estudos, Projectos e Processo.
PAVILHAO DE MINAS
Reabilitacdo das instalacfes sanitrias 72.485,70

Total Alameda 279.699,69

3.1.3.1.2 Campus Taguspark
O projecto de ensino e investigagao a consolidar no Taguspark devera caracterizar-se por uma grande
abrangéncia e racionalidade, tanto no que respeita a dreas cientificas a cobrir, como no que respeita a

niveis e coeréncia de actividades a instalar.
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Neste sentido, em 2008 continuar-se-a a desenvolver e executar a empreitada de construgao do bloco E,
que se prevé estar concluido no inicio do ano lectivo 2008/2009, em Setembro de 2008.
Deste modo, as novas obras e as interven¢des mais significativas em conservagao, beneficiagao e

reabilitacdo previstas para o ano de 2008, no Campus do Taguspark, sao as que se listam de seguida:

QUADRO 39: INTERVENGOES MAIS SIGNIFICATIVAS EM OBRAS DE CONSERVAGAO, BENEFICIAGAO E REABILITAGAO PARA 2008 - TAGUSPARK

TAGUSPARK

Construcéo do Bloco E 4.565.731,39
Fiscalizacdo das Obras de Construcéo do Bloco E 44.108,13
Letering 12.000,00

Total Taguspark 4.621.839,52

3.1.3.1.3 Residéncia Duarte Pacheco e Residéncia Baldaques

Dependendo da disponibilidade orcamental, as interven¢des mais significativas em obras de manutencao,
conservacao, beneficiagao e reabilitagao, para o ano de 2008, nas Residéncias Universitarias do IST, sao as

que se listam de seguida:

QUADRO 40: INTERVENGOES MAIS SIGNIFICATIVAS EM OBRAS DE CONSERVAGAO, BENEFICIAGAO E REABILITAGAO PARA 2008 - RESIDENCIAS

RESIDENCIA DUARTE PACHECO

Transformag&o de I.S. junto da portaria em gabinetes de trabalho resid. DP - conclus&o 9.454,69
Pinturas das cozinhas, sala de convivio e arrecadagdes — concluséo 11.858,00
TOTAL RESIDENCIAS 21.312,69

3.1.3.2 Manuten¢éo

O Nucleo de Manutengao do IST tem como competéncias e objectivos assegurar o normal funcionamento
das instalagdes e equipamentos instalados nos edificios que compdem os campus do IST e as residéncias
universitarias, pelo que desenvolve trabalhos de manutenc¢ao e conservagao das instalagdes nas seguintes
valéncias: instalagdes eléctricas; construgao civil; pintura; serralharia; canalizacao; vidros e estores. No que
diz respeito as interven¢des em equipamentos a sua actuagdo enquadra-se no dominio dos: elevadores;
bombas e sistemas de bombagem; compressores; ar condicionado (individuais e sistemas centralizados) e
grupos geradores de emergéncia.

Desenvolve também trabalhos, em colaboragao estreita com o Nucleo de Obras, na promogao da
reabilitacdo de instalagbes, nomeadamente, na elaboragdo de projectos e apoio técnico no
acompanhamento de obras nas especialidades de electricidade e AVAC (Aquecimento, Ventilacao e Ar

Condicionado).

QUADRO 41: INTERVENGCOES MAIS SIGNIFICATIVA PARA 2008 — CONSUMIVEIS E PEQUENAS INTERVENGOES

CONSUMIVEIS

Material eléctrico — Alameda 100.000,00
Material eléctrico — Taguspark 20.000,00
Ar condicionado 15.000,00
Elevadores 15.000,00
Produtos para tratamento de aguas AVAC 5.000,00
Construcdo Civil, Serralharia e Pintura 30.000,00

PEQUENAS INTERVENGOES
Construcao civil 80.000,00
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Serralharia e caixilharia de aluminio 80.000,00
Pinturas 50.000,00
Vidros 10.000,00
Canalizagdes 30.000,00
Estores 50.000,00
Instalacdes eléctricas 70.000,00
AVAC 140.000,00
Compressores 10.000,00
Elevadores 50.000,00
Grupos de bombagem 15.000,00
TOTAL CONSUMIVEIS E PEQUENAS INTERVEN(;OES 740.000

QUADRO 42: CONTRATOS DE MANUTENGAO PARA 2008

Pavilhdes de Acgéo Social e de Mecanica Il Assisténcia Técnica as Instalagdes de Ar Condicionado 8.730,60
Pavilhes de Civil e de Mecanica Il Assisténcia Técnica Compressores de Ar 4.275,36
Pavilhdes de Fisica, Civil, Mecanica Il, Torre Manutencao Grupos Electrogéneos de Emergéncia 2.004,72
Norte, Torre Sul e Taguspark

Pavilhdes de Matematica, Civil e Torre Norte Assisténcia Técnica ao Equipamento de Tratamento de Aguas 1.314,84
Pavilhéo de Civil Assisténcia Técnica as Instalacbes de Ar Condicionado 84.048,00

Pavilhdes Central, Quimica, Minas, Mecanica I,
Mecanica Il, Mecanica. IV, Informética |,
Informatica II, Informética Ill, Torre Norte, Torre Assisténcia Técnica as Instalacfes de Ar Condicionado e Instalagdes

Sul, Electricidade, Jardim Norte, Jardim Sul, Eléctricas (T. Norte + Electricidade) 100.080,00
Infantario, Matematica, Fisica, Complexo e
Taguspark
Torre Sul Assisténcia Técnica ao
Bailéu 1.077,36
Edificios Campus IST Manutencdo e Assisténcia Técnica Inst. Eléctrica 53.665,20
Emi,r]?:r?ed;;itjcea:rgn;ﬁ;waérﬂca, Acgdo Socil, Assisténcia Técnica a Elevadores 15.053,16
Pavilhdo de Mecénica Il e Torre Sul Assisténcia Técnica a Elevadores 20.756,28
Torre Sul Manutencdo da Gestdo Técnica 12.000,00
Taguspark Manutencao da Gestdo Técnica 12.000,00
Pavilhdes de Quimica, Minas e Torre Sul Manutenc&o das Hottes 2.400,00
Torre Sul Manutencao do Compressor 2.160,00
Pavilhdo de Quimica Manutencdo Monta-Cargas 720,00
Campus Alameda Prestac&o de Servicos de Construgao Civil 24.000,00
TOTAL: 392.285,52
TOTAL C/ IVA 474.665,48

3.1.3.3 Seguranga, Higiene e Sadde

Esta actividade, assegurada pelo Ntcleo de Seguranga, Higiene e Sauide (NSHS), pretende continuar ao
longo do ano de 2008 a zelar pela seguranca das pessoas, edificios, espagos e bens, através da preparacao,
coordenagao, implementacao e desenvolvimento de ac¢des de planificagao de seguranca e vigilancia.

Neste sentido, o NSHS tem como principal objectivo, face a eventual ocorréncia de qualquer sinistro ou
situagdo de emergéncia, minimizar os potenciais riscos sobre as pessoas, bens e ambiente, através de uma
adequada difusao de sistemas de alarme e alerta, de um eficiente apoio a evacuacao de pessoas de
eventuais dreas sinistradas ou em risco, e de preparagdo das condigdes minimas para eventuais

intervencdes de meios de socorro externos, de acordo com as situagdes de sinistro e/ou emergéncia que
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eventualmente ocorram. Deste modo e de forma a minimizar este tipo de riscos, as interven¢des mais
significativas no ambito de actuagao do NSHS, que se preveém executar ao longo do ano de 2008, sao as

que a seguir se indicam:

QUADRO 43: INTERVENCOES MAIS SIGNIFICATIVAS EM OBRAS E MANUTENGAO PARA 2008 — SEGURANCA, HIGIENE E SAUDE

NOVOS EQUIPAMENTOS:

Aquisicdo de novos extintores. 5.000,00
MANUTENCAO:

Contratos de manutencdo SADIS. 1.400,00
Manuteng&o curativa de SADIS. 30.000,00
Manutenc&o preventiva e curativa de extintores. 4.500,00
DesratizagOes e Desbaratizagdes. 5.000,00
Etar/Torre Sul 1.800,00
RESIDUOS:

Remocé&o de residuos perigosos 18.000,00
Remoc&o de residuos sélidos urbanos comuns e aluguer da compactadora 20.000,00
SINALETICA E OUTROS:

Sinalizacdo de seguranca. 1.500,00
Proteccéo de Courettes. 5.000,00
Comunicagdes / Radios. 2550,00
Formag&o 1° socorros 1.800,00
Formagéo 1.2 intervencao 3.000,00
CONTRATOS DE SEGURANGA:

Vigilancia empresa 2045. 612.000,00
Recepcionistas. 214.000,00

TOTAL SEGURANGA HIGIENE E SAUDE 925.550,00

3.1.3.4 Telecomunicagbes

De acordo com as competéncias e objectivos definidos para o Nucleo de Telecomunicagdes, irdo ser
implementados e desenvolvidos, ao longo do ano de 2008, instrumentos para assegurar a
operacionalidade do equipamento de telecomunicagdes e a sua adequagao as necessidades do IST.
Paralelamente, serao desenvolvidos procedimentos de gestao no sentido de assegurar a boa gestao da rede
telefénica, assim como o de garantir que todos os equipamentos e instalagdes existentes estejam em
permanentes condi¢des de bom funcionamento, através da realizacdo de reparagdes e beneficiacdes
necessarias.

Prevé-se ainda, durante o primeiro trimestre de 2008, na sequéncia da respectiva adjudicagao no final do
ano de 2007, a implementagao de um novo Servi¢o de Telecomunica¢des de Voz e Dados, que ira substituir
os equipamentos e tarifarios actualmente existentes, pelo que o Ntcleo de Telecomunicagdes
desempenhard um papel fundamental e relevante no acompanhamento e implementagdo no terreno, na

respectiva vertente técnica, dos equipamentos e dos servicos contratados.
3.1.3.5 Infra-estrutura Informatica

3.1.3.5.1 CampusAlameda

A nivel de infra-estruturas, o Centro de Informatica do IST (CIIST) em 2008 continuara a implementacao

da nova sala técnica, cujas obras preparatorias foram concluidas em 2007. Estes trabalhos incluirao:
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» Infra-estrutura técnica

= Instalagao dos novos sistemas de UPS.
= Instalagdo dos novos sistemas de ar condicionado.

= Integracao dos servigos de monitoriza¢ao da nova sala técnica.

» Infra-estrutura de rede

" Desvio de cablagens e bastidores de telecomunicagdes da actual sala técnica para a nova
localizacao;

= Melhoria da redundancia dos sistemas de rede do IST;

=  Melhorar a integra¢ao da infraestrutura fisica das redes departamentais e institucionais com a rede
central do IST, de modo a permitir a extensao de servigos horizontais ao Campus (VolP, vigilancia,

alarmes, impressao, etc).

» Servicos de rede

= Entrada em vigor (Jan./Fev.) do novo contrato de telecomunica¢des do IST, com consequente
evolucao de ligacao Alameda-Tagus de 20Mbit/s para 1Gbit/s;

= Reforco da integracao de servigos entre o Taguspark e a Alameda;

= Expansao do sistema de voz sobre IP (VoIP), ja em funcionamento para a totalidade da populacao
e integracgao dos sistemas telefénicos do Tagus Park e da Alameda;

®  Continuagao do desenvolvimento dos servicos baseados no cluster sigma;

= Expansao dos servigos diversos do IST com o sistema de autenticacao centralizada (CAS) do IST.

= Integracao do sistema de Autenticagao Centralizada com sistemas federados e com os servicos

disponibilizados pelo novo cartao nacional do Cidadao.

» Prestacdo de servigos

= Prevé-se a continuagao do regime de prestagao de servigos a Reitoria da UTL, nomeadamente os
servigos de manutengao da firewall e gestao do trafego da UTL.

= Continuagao da prestagao de servigos aos Departamentos, nomeadamente na area de gestao de
parque informatico, alojamento de servidores e apoio aos utilizadores.

= Disponibilizagao de servigo de alojamento genérico de servidores na nova sala técnica.

» Outros

= Consolidagdo dos servigos.
= Consolidacao em tempo-real do sistema de cadastro e inventariacao de equipamento informatico

(GLPI) dos servigos centrais do IST.

3.1.35.2 Campus Taguspark

Relativamente ao campus do Taguspark preveé-se:
= Continuagao da integragao de servicos e equipas de administragao da Alameda e Tagus Park;
" Analise de solugdes parra a renovagao do sistema TDI que possibilitem a sua completa integracao
com os servigos gerais do IST, nomeadamente a nivel de autenticagdo, autorizagao e
armazenamento;

= Renovacao do processo de configuragao semestral do LTI do Tagus.
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3.1.5.6 Gestio e Reserva de Anfiteatros e Salas de Aula

O GOP, na vertente de gestao e reserva de anfiteatros e salas de aula tem como linhas de ac¢ao em 2008 o

seguinte:

Continuar a gerir e proceder a reserva de anfiteatros e salas de aula para actividades lectivas (aulas
e provas de avaliacdo) e para outras actividades, tais como reunides cientificas, reunides
académicas e de érgaos de gestao, provas académicas, cursos de pds-graduagao, de especializacao
e de formacao continua, actividades culturais, exposigdes, etc.

Em colaboragao com a equipa Fénix, dar continuidade a aplicacdao da funcionalidade do sistema
Fénix que visa a reserva pontual e gestao online de anfiteatros e salas de aula do campus Alameda.
Esta funcionalidade entrou em funcionamento em 2007, e numa fase inicial apenas acessivel a
docentes. Estes tém a sua disposigao através da sua area privada no sistema Fénix, o pedido de
reserva pontual de salas, que lhes permite submeter o pedido de reserva de sala ao GOP. Esta
funcionalidade veio substituir o envio de mails e permite visualizar os pedidos enviados, o estado
de cada pedido e as respectivas respostas e/ou marcagdes por parte do GOP, tendo melhorado
significativamente a eficacia e a capacidade de resposta no desempenho desta tarefa. Pretende-se
durante o ano de 2008, passar a uma 2 fase da aplicagao desta funcionalidade de gestdo de salas,
nomeadamente: estender o acesso a outros utentes da Escola (p.ex. a secretariados de
departamentos, de dreas-cientificas, de coordenagdes de cursos de 2° ciclo ou pos-graduagao ou
outros, a nucleos de alunos e sec¢des autonomas da AEIST, a servicos do IST, etc.); contribuir para
a actualizagdo a base de dados de salas, incluindo as designacdes e contetidos das salas
laboratoriais do IST (em colaboragao com gestores de edificio); incluir também a possibilidade de
reserva pontual de equipamento audiovisual mével, até agora submetida ao GOP por email, fax ou
presencialmente.

Em colaboragao com o CD, efectuar um planeamento a curto/médio prazo relativo as necessidades
de salas para objectivos especificos (p.ex. para discussao de dissertagdes-2° ciclo, para cursos de
pos-graduacao e de 3° ciclo, para exames de grande dimensado, para aulas com necessidades de
espaco e equipamento especificas, para salas de estudo, etc.). Tal podera passar pela reserva
dedicada de salas de aulas existentes durante periodos bem definidos do ano-lectivo e/ou, no caso
de nao haver salas de aulas disponiveis, pela realocagao de novas salas para a gestao do GOP, em
fun¢ao das necessidades e da disponibilidade de recursos existentes. Podera incluir também a
necessidade de equipar salas de aula particulares com equipamento audiovisual fixo. Por exemplo,
em 2008 e em particular devido a entrada em pleno do processo de Bolonha nos Curricula de todos
os Cursos, prevé-se um aumento na solicitagao de reservas de salas equipadas com videoprojector
para a discussao de provas de Mestrado/2° ciclo, que sera concerteza em maior niimero do que a
que existiu em 2007.

Continuar a zelar pela melhoria das condi¢des ambientais nos anfiteatros e salas de aula sob gestao
do GOP (em colaboracao com os gestores de edificio e com os nticleos de manutencao e de obras) e

a dar apoio material na aquisi¢do de material didactico para estas salas.

3.1.3.7 Gestdo de Meios Audiovisuais

Na vertente do Apoio Audiovisual o GOP vai focalizar a sua actividade em 2008 no seguinte:

Continuar a prestar servigo de apoio audiovisual a docentes, alunos, funcionarios e orgaos de
gestao, através da gestdo da reserva de equipamento audiovisual (p.ex. videoprojectores,
leitores/gravadores de video e de DVD, computadores portateis, equipamento de som, etc.) e do

apoio técnico pelos 2 técnicos de audiovisuais ao servigo do GOP.
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= Continuar o processo de refor¢o do equipamento audiovisual de apoio ao ensino (em curso
durante os ultimos 5-6 anos), através da instalagao de forma fixa de videoprojectores em salas de
aula que ainda nao disponham deste equipamento ou da substituicao de equipamento obsoleto ou
avariado e da aquisi¢ao de equipamento audiovisual para uso moével, em funcao das verbas que
venham a ser disponibilizadas para o efeito (Projectos de Melhoria da Qualidade de Ensino,
Orgamento regular do GOP ou outras).

=  Continuar a zelar pela manutengao em bom estado de funcionamento do equipamento audiovisual
a cargo do GOP, incluindo os aparelhos instalados nas salas de aula e os aparelhos moéveis, nas
vertentes material e técnica.

® Fomentar a frequéncia de cursos de especializacao na area de Audiovisuais pelos técnicos de

Audiovisuais do GOP, de forma a fazer face as modernizac¢Ges crescentes existentes nesta area.

3.1.4 SERVICOS DE APOIO
3.1.4.1 Assessoria

3.1.4.1.1 Avaliacdo, Planeamento e Prospectiva

Os trabalhos de Avaliagao, Planeamento e Prospectiva das actividades do IST deverao continuar a ser
desenvolvidas essencialmente no ambito do Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP), através de
estudos, pareceres e projectos que facilitem o processo de tomada de decisao, promovam a qualidade na
escola, e contribuam para a optimizagao da sua gestao e desenvolvimento estratégico, contando em 2008
com um refor¢o da dinamica deste gabinete através do recém criado Nucleo de Estatistica e Prospectiva.
Neste sentido, e de acordo com os objectivos estratégicos do IST, prevé-se em 2008 o desenvolvimento de
um conjunto de trabalhos divididos em 5 grandes areas:
= assessoria aos 6rgaos de gestao no ambito da recolha/produgao de indicadores de gestao;
= estudos que contribuam para um maior conhecimento das mais variadas areas de actuagao do IST
e/ou o desenvolvimento e implementag¢ao de projectos inovadores;
= recolha, andlise e tratamento de informacao/indicadores no ambito da promogao e avaliagao da
qualidade das actividades do IST;
= produgao, tradugao/retroversdao de documentos de divulgacao e planeamento das actividades do
IST;

® revisao, melhoria, organizacao/reorganizacao e informatizagao de processos administrativos.

QUADRO 44: TRABALHOS A DESENVOLVER EM 2008

Trabalhos

Contabilizagéo das Prescri¢des Alunos
Calculo dos Alunos ETI
INDICADORES DE Estatisticas Alunos Inscritos e Diplomados no IST (DIMAS/RAIDES)
GESTAO Construgdo de indicadores para folheto IST Facts and Figures
Posicionamento do IST e outras escolas de engenharia em Rankings nacionais e internacionais
Quadro de professores do IST
Distribui¢éo das propinas de pés-graduacao
ESTUDOS E PROJECTOS Ingresso IST
Caracterizacao Global da Populagéo Escolar 2008/2009
Anélise da Evolugdo da Populagdo Docente
Avaliacdo impacto das mudancas estruturais planos curriculares

Evolugéo da 1&DI e Producdo Cientifica no IST 2003-2007
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Trabalhos

A ID&I no IST: projectos e colaboracdes com empresas e outras organizacdes nacionais e internacionais
Anélise dos dados sobre o desempenho dos alunos VS avaliagdes dos docentes

Projecto Alumni

Projecto ETES (em colaborago com o ISCTE)

Construgéo do Observatério do Emprego

Estudo do Empreendedorismo no IST

Planificacdo e Calendarizacdo dos Processos de Gestdo Académica

Construcdo de Sistema Integrado de Avaliagdo da Qualidade no IST (SIQuIST)*

Compilagéo notas biograficas/depoimentos Alumni destacados na area politica/econémica/social (Comemoragdes 100 anos IST)
Prémio Alumni/Empresas (mérito cientifico no 3° ciclo - teses doutoramentos)

Sistema de avaliag&o de competéncias académicas (projecto piloto em colaboragdo com o CLUSTER)
Programa de Tutorado: avaliagéo e desenvolvimento

Desenvolvimento de sistema de "Alerta Precoce" alunos de risco (Tese de Mestrado)

Projecto Piloto: sistema de garantia da qualidade das unidades curriculares

Definicdo do modelo de avaliagdo das condi¢des de funcionamento das salas de aula

Projecto QAHECA (em colaboragéo com a EUA/UE)

Inquérito de Caracterizag&o do Funcionamento dos Servigos do IST

Processo de avaliagdo da qualidade das formagdes para selo EURACE (OE/UE)

Inquérito aos alunos Erasmus / PALOP

AVALIACAO DA
QUALIDADE Processos de acreditago de cursos e instituigdes (Agéncia Nacional de Avaliagio)
Relatérios Anuais Auto Avaliacdo (RAAA)
Caracterizacdo das qualificacBes académicas/profissionais dos funcionarios IST
Inquérito sobre a integracéo social e académica dos alunos ingressados (1°ano/1°ciclo)
Newsletter - Estudos e Estatisticas
Traducéo/Retroversdo de Documentos IST
DIVULGACAO E Plano de Actividades do IST (PA)
PLANEAMENTO Relatério de Actividades do IST (RA)
Artigos, comunicagdes e participagdes em Semindrios e outros eventos (nacionais e internacionais)
Apresentacdes IST: divulgacdo de modelo institucional e contetdos actualizados
Fol?boragéo na estruturacdo e promogéo do desenvolvimento FENIX (novas BD's cargos gestéo, etc e formulérios inquéritos on-
ine
PROCESSOS Desenvolvimento de Servigo de m-lists (graduados IST)
ADMINISTRATIVOS

Acompanhamento especifico Bolonha (Suplemento ao Diploma, Classificacbes ECTS)
Levantamento de informag&o/Pesquisas teméticas Web

Nota: Pela relevancia do projecto, apresentam-se de seguida as principais motivacdes e orientagdes do SIQuIST.

» SIQuIST*

Consciente da conjuntura que se vive no contexto do ensino superior portugués, em particular, que:
= falar do processo de Bolonha é falar, inevitavelmente, de sistemas de garantia da qualidade;
® qualquer um dos processos de avaliagao sistémica da qualidade, levados a cabo pelas organizagoes
internacionais European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) e OCDE,
tinham como recomendagdes a necessidade de promocao da qualidade e exceléncia nos sistemas
de ES como catapulta para alcangar niveis superiores de qualidade e exceléncia;
" ainevitabilidade das mudangas que se avizinham, nomeadamente, a resposta ao imperativo legal
de preparar um processo de Auto-Avaliacao;
o IST iniciou em 2007 um processo de reflexdo ao nivel da Escola sobre a sua politica de qualidade,

visando a adaptagao das melhores praticas europeias e a concretizagao das directrizes previstas para a
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qualidade no ensino superior, iniciando-se em 2008 a constru¢dao de um Sistema Integrado para a
Qualidade no Instituto Superior Técnico (SIQuIST).

Com tal sistema nao se pretende um modelo estatico a aplicar apenas uma vez, mas sim um processo de
melhoria da qualidade continuo, com uma revisao ciclica dos resultados, nao s6 ao nivel do processo de
ensino/aprendizagem (o principal foco dos processos até agora desenvolvidos), mas sim da instituicao

como um todo, numa aferi¢ao total do cumprimento da sua missao e objectivos.

O processo de avaliacao institucional interna, Auto-Avaliacao, sera um dos alvos do SIQuIST podendo-se,
de uma forma genérica, caracterizar os parametros que o compdem em quatro grandes areas: processo
ensino/aprendizagem, investigacdo, desenvolvimento e inovacao (I&DI), ligacdo a sociedade e
internacionalizagao.
Finalmente, refere-se que o sistema serd desenvolvido no ambito das actividades do GEP, em estreita
colaboragao com os 6rgaos de gestao e outros servigos do IST que possam contribuir para a melhoria dos
processos de garantia da qualidade das actividades da escola, e devera ter em conta os seguintes
pressupostos:
= estabelecer com clareza os objectivos da avaliagao e dos avaliadores;
® incluir a participagdao dos intervenientes (“stakeholders”) nas decisdes sobre os processos e as
politicas de avaliagao;
= favorecer o equilibrio entre as necessidades institucionais e as necessidades individuais;
" publicitar a informacao sobre a avaliagio de uma forma clara (critérios, processos e
procedimentos);
" garantir os recursos necessarios para a promogao e melhoria da qualidade;
= promover uma avaliagao regular e continuada no tempo;
= utilizar instrumentos validados e adapta-los a situacoes especificas;

® manter uma avaliagao formativa separada da avaliagao sumativa para tomada de decisdes.

3.1.4.1.2 Apoio Juridico

O Gabinete de Apoio Juridico do IST (GAJIST) assegura o apoio juridico aos érgaos de gestao e servigos do
IST de acordo com a estratégia e directrizes emanadas por aqueles. De uma forma geral, e tal como em
2007, em 2008 prevé-se que as suas actividades sejam as seguintes:
= Efectuar estudos e pareceres de consulta juridica sobre assuntos relacionados com a actividade dos
orgaos de gestao, unidades e servigos do IST;
= Prestar todo o apoio de natureza juridica necessario a actividade administrativa dos érgaos de
gestao, unidades e servigos, a organizagao do IST e das suas unidades organicas;
= Estudar os contratos de qualquer natureza, bem como preparar as minutas de protocolos, acordos
e outros documentos de cardacter legal, envolvendo o IST;
= A pedido dos orgaos de gestdao proceder a recolha, tratamento e divulgacdo da legislacao
pertinente para a actividade da Escola;
= Organizar e instruir inquéritos e processos de natureza disciplinar, ordenados pelos o6rgaos
legalmente competentes e assessorar juridicamente, quando tal for superiormente determinado, os
instrutores desses processos;
® Apoiar tecnicamente em todo e qualquer processo de realizagdo de despesa bem como os
procedimentos concursais para recrutamento e selec¢cao de pessoal, sempre que tal seja solicitado;
® Supervisionar os processos de natureza juridica a decorrer com patrocinio assegurado por

entidade externa ao IST.
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31413 Auditoria

O Gabinete para a Qualidade e Auditoria Interna, designado por GQAI, tem como primordial objectivo a

implementagao de metodologias para o melhoramento da eficiéncia e consequentemente das respectivas

actividades de alguns servigos, dirigindo a sua actividade na realizagao de alguns projectos essenciais e

estratégicos.

O GQAI contempla para o plano de actividades do ano civil de 2008, e de acordo com a sua missao e

objectivos, a realizagao das seguintes acgdes:

Proceder a execugao de auditorias aos servigos, de acordo com a posterior pretensao e indicagao do
Presidente Adjunto para os Assuntos Administrativos, com o objectivo de promover o
desenvolvimento de uma melhoria continua na organizagdo designadamente, através da
progressiva aplicacdo das melhores praticas processuais, quer ao nivel interno quer ao nivel
externo, cumprindo os procedimentos internos do Instituto Superior Técnico e a legislagao
aplicavel a tais procedimentos;

Criacdo de novos formuldrio e a actualizagao de formularios ja existentes, em casos que assim o
justifiquem, de forma a acompanhar a adaptagao as necessidades da escola;

Actualizacdo do Regulamento de Despesa no ambito das alteragdes introduzidas pela legislacao
em vigor, e outras que possam vir a surgir e sejam consideradas pertinentes para a prossecugao
das boas praticas que a escola promove.

Alteragdes ou actualizagdes no ambito do Manual de IVA, Manual de Fundo Maneio ou
Regulamento de Bolsas;

Divulgagao do Manual de Procedimentos e possiveis rectificagdes que impulsionem o bom
funcionamento dos servigos;

Esclarecimento de duvidas que sdo colocadas ao GQAI, no ambito dos procedimentos internos

e/ou externos.

Para além destas actividades o GQAI faz ainda o acompanhamento e monitorizagao das entidades ja

auditadas.

3.1.4.1.4 Apoio ao Empreendedorismo

Em 2008, o Gabinete de Empreendedorismo prevé desenvolver as seguintes actividades:

VECTORE, 6° edigao do Programa e Competicao;

Levantamento de Tecnologias nos Centros de Investigagao do IST;

Revisao de Regulamentos de Propriedade Intelectual do IST;

Apoio a Criacao de Novos Negocios de Base Tecnoldgica (NEBTSs);

Apoio a Transferéncia de Tecnologia / Licenciamento;

Formacao Avangada em Comercializacao de Tecnologia;

Parcerias e Redes Internacionais — nomeadamente as redes CLUSTER, REE, IPREG, Proton,
UTEN);

Divulgagao de Ciéncia e Tecnologia.

3.1.4.2 Apoio Geral

31421 Actividades de Arquivo

No ambito das suas competéncias, o Nticleo de Arquivo ira desenvolver em 2008 as seguintes actividades:

» Organizacao e Planeamento
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Promover o continuo desenvolvimento da estrutura operacional, direccionada a organizagao, planeamento

e gestao das actividades do Ntcleo de Arquivo.

Conceber o regulamento do Ntcleo de Arquivo. Actividade com conclusdo estimada no 1°
semestre de 2008;
Elaborar planos, relatorios de actividades e orgamento do Ntcleo de Arquivo. Actividade com

conclusao estimada no 2° semestre de 2008.

» Infra-estruturas

Promover a optimizagao e operacionalidade das areas de depdsito de arquivo intermédio e definitivo do

IST existentes, enquanto infra-estrutura de apoio a gestao fisica das unidades arquivisticas.

Dar continuidade a defini¢ao de requisitos e a implementa¢ao de normas conducentes ao plano de
seguranga, acesso e limpeza das areas de depdsito de arquivo atribuidas. Actividade com
conclusao estimada no 1° semestre de 2008;
Conceber um sistema de identificacdo de cota topografica a estanteria existente. Actividade com
conclusao estimada no 1° semestre de 2008;
Elaborar proposta de implantacdo de equipamentos e estanteria complementares as areas de

depdsito de arquivo atribuidas. Actividade com conclusao estimada no 1° semestre de 2008.

» Difusdo da Informacao

Definir uma politica de difusdo da informagao para a qual sera considerada a vocagao do Nucleo de

Arquivo, enquanto unidade organica direccionada para a partilha de informacao interna e externa.

Dar continuidade ao desenvolvimento da definigao de requisitos para a concepcao de
instrumentos de descricdo e de gestao de documentos. Actividade com conclusao estimada no 1°
semestre de 2008;

Criar e difundir normas, instrumentos de gestao e descricao de documentos, a operacionalizar na
pagina web do NArq. Actividade com conclusdo estimada no 2° semestre de 2008;

Implementar moédulo de difusao e pesquisa de documentacao, a operacionalizar através de pagina

web do Nucleo de Arquivo. Actividade com conclusao estimada no 2° semestre de 2008.

» Inovacao e Desenvolvimento

Digitalizagdo

Promover o continuo desenvolvimento do projecto de digitalizacdo de documentacdo, em suporte de

papel, de processos individuais de alunos de graduagao do IST (ca. 230.000 imagens).

Estudo diagndstico

Promover o continuo desenvolvimento do estudo diagndstico em parceria com a Direcgao Geral de

Arquivos (DGARQ) ao sistema de arquivo das unidades administrativas e de gestao do IST.

Quadro de classificacido

Promover o continuo desenvolvimento do quadro de classificacdo de acordo com a estrutura organico-

funcional do IST.

Tabela de selecgdo das séries documentais / Plano de Classificagdo

Promover o continuo desenvolvimento da tabela de seleccao das séries documentais e, simultaneamente, a

concepgao do plano de classificagao do IST.

Sistema de Gestdo Electrénico de Arquivo Integrado
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Promover a construcao de modelo de arquitectura e requisitos para a implementagao de um sistema de
gestao electronico de arquivo, considerando a necessidade de uma gestao documental integrada em todo o
seu ciclo sistémico.

Gestido de processos de negocio

Aferir os processos e procedimentos afectos a produgao, tramitagado documental, fluxos de informacao e

documentacao e respectivas métricas temporais.

» Procedimentos técnicos Arquivisticos

Preservacdo e conservacio

Promover o continuo desenvolvimento de procedimentos direccionados a prevencao da degradacao fisica
dos documentos e manutencao da integridade fisica dos suportes.

Organizagdo e acondicionamento

Promover o continuo desenvolvimento de procedimentos direccionados a organizacao fisica e
acondicionamento de unidades arquivisticas.

Inventdrio

Promover o continuo desenvolvimento de procedimentos direccionados a realizacdo de inventario do
fundo arquivistico do Instituto Superior Técnico.

Descri¢dao documental

Promover o continuo desenvolvimento de procedimentos direccionados a descrigao documental com base
numa estrutura multinivel realizada, do geral para o particular, ao fundo arquivistico do Instituto

Superior Técnico.

» Servicos

Promover o continuo desenvolvimento de servigos de apoio ao utilizador interno e externo integrados nas
competéncias do Nucleo de Arquivo.
= dar continuidade ao servico de referéncia e informacao. Actividade de renovacao anual;
= dar continuidade ao servi¢o de pesquisa, acesso e empréstimo de documentos em deposito.
Actividade de renovagao anual;
= dar continuidade ao desenvolvimento do servi¢o de organiza¢ao e remessas de arquivos internos

para deposito. Actividade de renovagao anual.

31422 Actividades de Gestio e Acompanhamento de Contratos

No cumprimento das competéncias e objectivos do Ntcleo de Gestao e Acompanhamento de Contratos do
IST prevé-se durante o ano de 2008 a regularizacao, de uma forma faseada, de todos os contratos vigentes,
com especial incidéncia para aqueles que tenham entrado em vigor ha mais tempo.

No ambito de actuagao do Nucleo de Gestao e Acompanhamento de Contratos, no que concerne a
regularizagdo dos contratos supracitados, prevé-se a realizagdo de todos os procedimentos
administrativos, nomeadamente concursos publicos, desde o pedido de abertura até a celebragao do
contrato, incluindo a elaboracao dos respectivos cadernos de encargos (inclui trés partes: documental,
juridica e técnica).

Na sequéncia do trabalho ja iniciado em 2007, prevé-se as seguintes actividades a desenvolver em 2008:

» Adjudicacao em Ordem a Novas Contratacoes

= Prestacdo de servigos de limpeza e higiene das instalagdes do Pavilhao de Civil do IST;
" Prestacdo de servigos de limpeza e higiene das instalacdes dos Pavilhdes de Informatical, IT e IIl do
IST;
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= Prestacdo de servigos de limpeza e higiene das instala¢des dos Pavilhdes de Matematica e Fisica do
IST;

= Prestacdo de servigos de limpeza e higiene das instalacdes da Torre Norte e Pavilhdao de
Electricidade do IST;

= Aquisicdo de um servico de telecomunica¢des que compreende servigos de voz e dados a
disponibilizar nas instalac¢des do IST;

= Prestacdo de servicos de digitalizacdo dos processos individuais de alunos de graduacao e pds-

graduagao.

» Abertura de Novos Procedimentos Concursais em Ordem a Novas Contratagoes

= Fornecimento e gestao de consumiveis de higiene e unidades assépticas para todas as instalagoes
do IST;

= Concessao de direito de exploracao do Refeitério de Pessoal do IST;

= Limpeza e higiene das instala¢des do Pavilhdao de Minas do IST;

= Limpeza e higiene das instalacdes do Laboratoério de Analises do IST.

Por um lado, o Nucleo de Gestao e Acompanhamento de Contratos pretende manter em 2008 um sistema
de articulagdo com os gestores de edificios e com os nucleos de contabilidade central e patriménio no
sentido de, em conjunto, se continuar a proceder a correcta e integral verificagao e acompanhamento dos
servigos prestados ao abrigo dos cerca de 40 contratos de Outsourcing celebrados pelo IST.

Por outro lado, no ambito dos contratos de concessao de espagos celebrados entre o IST e os respectivos
concessionados, o Nucleo de Gestdao e Acompanhamento de Contratos, em cooperagao estreita com o
Ntcleo de Tesouraria, efectuard um permanente controlo interno, quer dos montantes a receber, quer do
cumprimento dos prazos para esses mesmos recebimentos por parte do IST, relativamente aos contratos
de concessao de espagos que se encontram em vigor.

O montante global estimado, para o ano de 2008, ¢ de cerca de dois milhdes e duzentos e cinquenta mil
euros, com IVA incluido, no que respeita aos contratos de prestagao de servigos em regime de outsourcing
(prestacao de servigos de limpeza e higiene, seguranca, manuten¢ao de espagos verdes e outros); e na
ordem dos quatrocentos mil euros, com IVA incluido, no que se refere aos contratos de concessao de

espagos (bares/restaurantes, refeitorio, papelarias e outros.).

31423 Actividades de Reprografia

No cumprimento das competéncias e objectivos do Nucleo de Reprografia do IST, prevé-se durante o ano
de 2008 desenvolver as seguintes actividades:
" Prosseguir na prestagao de um trabalho de elevada qualidade na edigdo e reproducao de folhas,
textos de apoio e didacticos;
®  Promover, desenvolver e prosseguir com a venda de edicdes cientificas e técnicas, tendo em
atencdo a correlagdo com os respectivos custos, no sentido de recuperar a clientela, que decresceu
um pouco no ano de 2007, eventualmente, como consequéncia da transferéncia das respectivas
instalagdes, do rés-do-chao do Pavilhao de Civil para a cave do Pavilhao Central;
" Pretende-se dotar o referido Ntcleo com a instalagdo de novos equipamentos multifuncionais de
cor, ja incorporando as mais recentes actualizagdes, quer de software, quer de hardware, para este

tipo de equipamentos.

31424 Gestdo de Espagos do Pavilhdo Central, Jardim Norte e Arruamentos
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No ambito de uma das suas actividades, o Nucleo de Servicos Gerais vai promover e desenvolver uma

continua melhoria da operacionalidade e funcionalidade ao nivel da gestao de espacos do Pavilhao

Central, do Jardim Norte e Arruamentos, através da realizacdo de uma série de iniciativas, tais como:

Apos a conclusao das obras a decorrer no Pavilhdao Central, desde os finais de 2007 (restauro das
portas exteriores e conclusao do elevador para deficientes), serd efectuada uma limpeza geral dos
varios tipos de lixos existentes em todo o Pavilhao, como por exemplo, restos de material de obras,
que incluem cimentos, areias e outros materiais. Prevé-se também efectuar uma grande lavagem, a
pressao, dos pavimentos da cave do Pavilhao Central;

Desmontagem e remogao de um torno metalico existente na cave do referido edificio;

Remocao de residuos sdlidos e urbanos, em cooperagao com o NSHS, tais como, de equipamentos
informaticos obsoletos, que frequentemente se acumulam nos corredores da cave do Pavilhao
Central;

Prosseguir com a realizagao das lavagens exteriores dos vidros do pavilhao central, ja iniciadas no
ano de 2007;

Prosseguir com a vitrificagao e lavagem de marmores, interiores e exteriores do pavilhao central, ja
iniciadas no ano de 2007;

Realizagao de uma limpeza profunda de todos os candeeiros do pavilhao;

Conclusao do processo de concepgao e actualizacdo da sinaléctica de todo o Pavilhdao Central
durante o primeiro trimestre de 2008, estimando-se a respectiva colocacao fisica, por parte da
empresa fornecedora, em cooperagao com o Nucleo de Manutengao, até ao final do 1? semestre de
2008;

Promover junto do Nucleo de Manutengao a necessidade urgente da realizagao da pintura de
espagos comuns no pavilhdo central, tais como, paredes de corredores, tectos e paredes que
ladeiam as escadas, de acordo com a disponibilidade or¢amental para 2008;

Promover junto do Ntcleo de Manuten¢ao a necessidade urgente da reparacdo da infiltracao
existente no telhado do referido edificio, de modo a prevenir potenciais inundagdes que possam
acontecer com a ocorréncia de fortes chuvas e tempestades, de acordo com a disponibilidade
orgamental para 2008;

Promover junto do Nucleo de Manutencao a necessidade urgente do isolamento de todas as
janelas do pavilhao central, de modo a prevenir potenciais infiltragdes que possam acontecer com a
ocorréncia de fortes chuvas e tempestades, de acordo com a disponibilidade or¢amental para 2008;
Supervisionar e fiscalizar de uma forma continuada e regular, em estreita cooperagao com o
Ntcleo de Gestao e Acompanhamento de Contratos, os servigos de limpeza e higiene dos servigos
contratados pelo IST, em regime de outsourcing, para os Pavilhdoes Central, Jardim Norte e
Arruamentos, numa Optica de obter uma cada vez maior eficiéncia e eficacia por parte da empresa
externa prestadora desses mesmos servigos;

Continuar a promover durante o ano de 2008, a realizagdo de questionarios de qualidade sobre a
prestacao de servigos externos de limpeza e higiene das instalacdes, a remeter aos diferentes
servigos, com uma periodicidade mensal, pratica esta ja iniciada em 2007, tendo por objectivo a
medicao do grau de satisfacao pelos utentes finais, relativamente a qualidade do servigo prestado
pela empresa contratada, no sentido de garantir elevados niveis de qualidade dos servigos
prestados;

Supervisionar e fiscalizar, em estreita cooperagao com o Ntcleo de Gestao e Acompanhamento de
Contratos, de uma forma cada vez mais continuada e regular a manutengao dos espagos verdes

exteriores e interiores, realizada em regime de outsourcing pela empresa “Horto do Campo
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Grande”, numa Optica de obter uma cada vez maior eficiéncia e eficacia por parte da empresa
externa prestadora desses mesmos servigos

® Nos jardins exteriores continuar-se-a com o trabalho de sementeira de relva e pretender-se-a
efectuar alguma reflorestagao, bem assim como a criagao e, ou recuperagao de canteiros junto dos
Pavilhdes de Quimica e de Mecanica;

= Implementagao do uso generalizado de uma guia de transporte, que acompanhe todo o material e
equipamento que entre e saia do Campus da Alameda, no sentido de se conseguir um controlo
mais eficiente e eficaz na gestao do inventario do equipamento existente no Campus da Alameda
do IST;

= Disponibilizagao “online”, através do programa “Fénix”, de formuldrios tipo para marcagao de
eventos em espagos do Pavilhao Central, tais como, saldo nobre, atrios e outros espagos comuns, e
ainda de formularios para a reserva de viaturas, no sentido de agilizar o respectivo procedimento e
permitir assim uma maior economia, eficiéncia e eficacia na gestdo do aluguer de espagos e
aluguer de viaturas por parte dos diversos servigos internos do IST;

= Manter permanentemente actualizado a identificacao do chaveiro geral do respectivo pavilhao;

= Elaboragao e afixagao das plantas dos referidos edificios, junto da entrada dos mesmos, para uma
mais facil identificagdo e orientagao dos respectivos utentes;

® Manter e desenvolver uma cada vez mais estreita cooperacao com os Nucleos de Seguranca, Saude
e Higiene e de Manutencao, no sentido de garantir as melhores condigoes de higiene, seguranca e

conforto dos respectivos utentes.

31425 Expedigdo e Correio

No ambito de outra das actividades do Nucleo de Servigos Gerais, vai promover-se e desenvolver-se uma
continua melhoria da operacionalidade e funcionalidade ao nivel do Servico de Expedicao e Correio,
através da realizacdo de uma série de iniciativas, tais como:
® Proceder a criacao e divulgacao de um inquérito de satisfagao do “cliente interno”, no sentido de
eliminar algumas deficiéncias que ainda se verificam, contribuindo assim para aumentar os niveis
de qualidade dos servigos prestados;
= Iniciar a implementa¢do e desenvolvimento de um sistema de informacdo de gestdo de todo o
correio expedido, por forma a realizar um controlo mais rigoroso e eficaz dos custos mensais e
anuais de todo o tipo de correio expedido pelo IST, nomeadamente, nacional, internacional, azul,
registado e expresso;
= Disponibilizar-se-a um novo servi¢o de correio expresso, DHL Terrestre, que se verificou ser

economicamente mais vantajoso para o IST no que concerne a correio expresso nacional.

3.1.4.3 Apoios Sociais

No campo do apoio social, a situagao de alguns grupos de alunos, em particular os oriundos dos PALOP,
continua a inspirar preocupagdo. Dar-se-a continuidade a busca de apoios especificos para os alunos
oriundos dos PALOP com caréncias econémicas. Em 2005, em cooperagao com os Servigos de Acgao Social
da UTL (SAS-UTL), deu-se inicio ao apoio a estes alunos através da concessao de senhas de refeicao nas
cantinas dos SAS-UTL. Paralelamente, foi possivel apoiar um conjunto muito limitado de alunos através
de um Contrato Programa com o MCTES. Contudo a validade deste contrato programa terminou em
Dezembro de 2007, sendo que abrangeu alunos inscritos no ano lectivo 2007/2008. Procurar-se-a estender
por mais um ano este contrato, permitindo ainda assegurar apoio a alguns alunos no ano lectivo de
2008/2009.
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O processo de candidaturas a apoios sociais, em cada ano lectivo, tem sido descentralizado pelos
SAASUTL, em colaboracao com o NAPE. Em 2007, os alunos do IST puderam candidatar-se a bolsas de
estudo e/ou a alojamento dos SAASUTL, para o ano lectivo de 2007/08, no campus do IST que frequentam.
Em 2008 dar-se-a continuidade a este apoio, existindo no campus da Alameda um gabinete de recepcao de

candidaturas.

3.1.4.3.1 Apoios Directos

Os dados referidos no quadro seguinte referem-se aos apoios disponibilizados aos alunos do IST, no
ambito dos Servigos de Acgao Social da UTL (SASUTL), com previsao para 2007/08.

QUADRO 45: ATRIBUIGOES DE BOLSA

Fases ‘ 2006/2007 ‘ 2007/2008 (previséo)
Candidatos 1109 1103
Bolsas atribuidas 894 900
Apoios de emergéncia 2 2

3.1.4.3.2 Apoios Indirectos

» Necessidades Educativas Especiais

Nesta area pretende-se proporcionar cada vez melhores condigdes de acesso e apoio aos estudantes com
necessidades educativas especificas derivadas de condi¢des particulares de satide, quer sejam de caracter
temporario ou prolongado.

Deste modo, o NAPE de acordo com a disponibilidade orcamental para 2008, pretende continuar e
reforgar o apoio com a aquisi¢cao e adaptacao das ferramentas necessarias a uma boa aprendizagem dos

estudantes com necessidades especificas de ensino.

» Alimentacao

Neste ponto referem-se apenas os refeitorios e bares que estao mais direccionados para os alunos dos
campi Alameda e Taguspark, em funcionamento em 2008. No campus do Taguspark, em 2008, vai ser

concluida a obra do Bloco E, que vai disponibilizar um espaco dedicado a Bar/cafetaria.

QUADRO 46: REFEITORIOS DO IST

Capacidade Refeicdes / Dia Preco Médio / Refeicdo

iﬁg:g%gg;f;:ﬁ’f Lo 540 540 1800/1900 1800/1900 2,85€ 2,10€ 2 4,10€
Refeitério do Pavilhdo de Civil 200 200 300 300 4,15€ 4,30€
Refeitdrio do Pessoal do IST 120 120 350 300 3,95€ 3,95€*
Refeitdrio - Taguspark 179 179 400 400 4,15€ 2,00€a4,15€

* A partir de Fevereiro aumenta 0,10€

Bares - Alameda
= Localizagao: Pavilhao da AEIST
=  Localizagdo: Pavilhao Central (r/c)
= Localizagdo: Pavilhao de Civil

= Localizagdo: Pavilhao de Mecanica II
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= Localizagado: Torre Norte

= Localizagado: Torre Sul

= Localizagao: Pavilhdao de Matematica (piso 0)

"  Localizagao: Complexo Interdisciplinar
Bares - Taguspark

" Localizagao: Campus do Taguspark

31433 Residéncias

O Ntcleo de Alojamentos (NA) é o servi¢o responsavel por assegurar o cumprimento das normas e
orientacdes estabelecidas para o funcionamento e utilizagdo das duas unidades de alojamento do IST: a
Residéncia de Estudantes Eng.? Duarte Pacheco (RDP) e a Residéncia Universitaria Baldaques (RBD), bem

como assegurar a qualidade dos servicos prestados aos seus utentes.

QUADRO 47: TIPOLOGIA DE ALOJAMENTO NAS RESIDENCIAS DO IST

Residéncia o Pisos = N°cozinhas | Bar-Restaurante |Sala - Convivio| Sala Estudo
Edificios
RDP 225 153 36 3 4 9 1 2 1
RBD - 12 8 1 5 4 - 1 1

Prevé-se que, no primeiro trimestre de 2008, seja instalada uma nova central telefénica, incluindo também
um servigo de voz e dados de mais facil e rapido acesso ao exterior, com um tarifario mais econémico para
os respectivos utentes, na sequéncia da adjudicagao, por concurso publico internacional, no final do ano de
2007, da aquisicdo de um servigo de telecomunica¢des que compreende servicos de voz e dados a
disponibilizar em todas as instalagdes do IST.

Prevé-se também que, durante o ano de 2008, seja concluido um estudo, tendo por objectivo, a
implementagao, a médio prazo, de um sistema de gestao de qualidade, orientado pelos requisitos das
normas de referéncia NP EN ISO 9001.

» Residéncia Engenheiro Duarte Pacheco

A Residéncia de Estudantes Engenheiro Duarte Pacheco (RDP) tem como publico-alvo preferencial o
alojamento de estudantes do IST ao nivel da formagao de 1.2 e 2.2 Ciclos ou Ciclo Integrado, localizando-se
no Parque das Nagdes, em Lisboa.
Em 2008, dependendo da disponibilidade or¢amental, e tendo tendo por objectivo o aumento da qualidade
dos servigos prestados e o aumento da satisfagao dos respectivos utentes, devera ser dada continuidade ao
reequipamento e a realizacdo de obras de conservacao, reabilitacdo e beneficiagdo, nomeadamente as
seguintes:
® Obras de reabilitacio e beneficiagio nas instalagdes sanitdrias dos quartos duplos nao
intervencionados no ano de 2007, bem como reparagao e pintura das paredes e tectos dos quartos
individuais afectos aos trés Blocos;
= Substituicdo dos armarios que estao afectos a cada um dos residentes nas nove cozinhas dos trés
Blocos;
= Reparacdo e pintura das trés instalagdes sanitarias comuns, lavandarias, espagos de arrumos,
garagem e armazém, bem como dos nove espagos de lavandaria/engomadaria de cada piso,
contiguos as cozinhas, para utilizacao dos respectivos residentes, prevendo-se igualmente obras de

reabilitacao da fachada de todos os edificios (reaparagao e pintura);
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= Reequipamento das trés lavandarias existentes no piso de entrada de cada um dos Blocos, ao nivel
das maquinas de lavar e de secar roupa, do tipo industrial;

= Ao nivel da seguranga, prevé-se a constru¢ao de um muro contiguo ao parque de estacionamento
exterior, bem como a conclusdao do estudo que visa a implementagio de um sistema de
videovigilancia que se justificard atendendo, em particular, a significativa area descoberta, de
espagos verdes, que o campus da RDP oferece (consequentemente este sistema permitira a
requalificacao destes espacos ao nivel da criagao de espacos de lazer para a populacao residente);

® Ao nivel da eficiéncia energética, pretende-se estudar a viabilidade de implementar solugdes mais
eficientes, quer através da substituicdo das caldeiras eléctricas de aquecimento de agua, quer
através da realizacdo uma analise custo/beneficio no sentido da implementacdo de um sistema

integrado de climatiza¢ao na referida residéncia.

» Residéncia Universitaria Baldaques

A Residéncia Universitaria Baldaques (RBd) tem como ptblico-alvo preferencial o alojamento de docentes
convidados e investigadores deslocados, com vinculo ao IST, assim como de estudantes deslocados de
pos-graduacao. A RBd esta localizada proximo do IST, situando-se na Rua dos Baldaques, n.® 43, no centro
de Lisboa.
Em 2008, dependendo da disponibilidade or¢amental, e tendo tendo por objectivo o aumento da qualidade
dos servigos prestados e o aumento da satisfagao dos respectivos utentes, devera ser dada continuidade ao
reequipamento e a realizacdo de obras de conservagao, reabilitacdo e beneficiagdo, nomeadamente as
seguintes:
= Reparacdo e pintura das paredes e tectos de todos os quartos, dos espagos afectos a todas as
cozinhas, corredores e instalagdes sanitarias e das areas sociais comuns;
= Substituicdo das bancadas e armarios das cozinhas, entre os pisos 1 e 3;
" Reequipar o espago comum de lavandaria/engomadaria ao nivel das maquinas de lavar e de secar
roupa, do tipo industrial;
"  Requalificar, globalmente, o 4.? piso, onde se situam a suite e o esttdio;

= Prevé-se aimplementacdo de um sistema de climatizagao em todos os quartos da residéncia.

3.1.4.4 Servigos de Apoio Médico e Psicoldgico

O NAMP desenvolve as suas competéncias e actividades com o objectivo de promover boas condigdes de
vida e de trabalho a todos os estudantes, docentes e funcionarios nao docentes, e outro pessol com vinculo
ao IST, de forma a propiciar um ambiente adequado ao processo de aprendizagem a as actividades de
ensino e investigacdo do IST, nomeadamente, através da disponibilizagao de apoio médico e psicoldgico.
O NAMP presta, no campus da Alameda, servicos de Enfermagem, Clinica Geral, Analises Clinicas e
Anatomia Patolégica, Medicina Dentaria, Ginecologia, Neurologia, Endocrinologia, Psiquiatria e
Massagens Terapéuticas. Nesta estrutura estd ainda contemplada a vertente da Psicologia Clinica,
desenvolvida através do aconselhamento e da psicoterapia, com consultas de psicologia infantil e do
adolescente.

No campus do Taguspark, foi consolidada durante o ano de 2007 a prestagao de consultas de Clinica Geral
e de Medicina Dentaria, bem como de Psicologia Clinica. Com o crescente aumento do nimero de alunos,
docentes e funcionarios nao docentes, e actividades no campus do Taguspark, a médio prazo pretende-se

também nivelar em ambos os campi a oferta de servigos na area da satide e bem-estar.
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Em 2007, no ambito das varias especialidades disponibilizadas pelo NAMP em ambos os campi do IST, foi
registado um total de 8979 consultas (actos médicos: diagndstico, decisao terapéutica e tratamento; e

outros), prevendo-se para 2008 um aumento deste total na ordem dos cerca de 25% (conforme distribuicao

apresentada no quadro abaixo).

QUADRO 48: SERVIGOS PRESTADOS PELO NAMP EM 2007 E PREVISAO PARA 2008

Total p/ Especialidade

2007

2008 (previsédo)

Andlises Clinicas e Anatomia Patoldgica * 1100
Clinica Geral 2235 2300
Endocrinologia 2 0
Enfermagem 1158 1200
Ginecologia 83 100
Massagens Terapéuticas 95 100
Medicina Dentaria 2001 3000
Neurologia 13 20
Psicologia Clinica 3379 3500
Psicologia (Infantil e do Adolescente) 9 10
Psiquiatria 4 5
Total 8979 11335

* Este servigo esteve temporarimente suspenso, por questdes técnicas, prevendo-se que esteja novamente disponivel a partir do més de Fevereiro de 2008.

3.1.4.5 Actividades Extracurriculares / Culturais e Associativas

Em 2008 serd igualmente organizado um conjunto de actividades extra-curriculares, como complemento

da fungao de acolhimento e integragao subjacente ao Programa de Mentorado.

Com o objectivo de fomentar a participagao e cooperacao entre todos os estudantes da Universidade

Técnica de Lisboa, divulgar-se-ao estas actividades junto das restantes Faculdades que integram a UTL.

» Actividades Extracurriculares

Para o ano de 2008 estao previstas as seguintes actividades:

QUADRO 49: ACTIVIDADES EXTRA-CURRICULARES /CULTURAIS E ASSOCIATIVAS PREVISTAS NO IST EM 2008

Welcome Session — ERASMUS, 2.° semestre

Sala de Reunides

27 de Fevereiro 2007/08 do CD, IST-A Ceriménia

27 de Fevereiro a 12 IC - International Café, Sala de Convivio, da Resid.2 Duarte Social

de Margo 2.° semestre 2007/08 Pacheco

1 e 2 de Marco MOC - Mentorado Outdoor Challenge 2007/08 Parque Florestal de Monsanto Desportiva
3a7de Margo ;?,irs""e&zls‘ti:goz’oo7 108 Atrio do Pav. Central (IST-A) Cultural

10 a 14 de Margo Feira do Livro 2007/2008 IST - Taguspark Cultural

8 a 15 de Margo ;Eeusrggjzz I&i;nrzgsion Activities” - ATHENS, Grande area de Lisboa Intercambio/Cultural
9 a 11 de Abril | Semana do Voluntariado Atrio do Pav. Central (IST-A) Cultural/Informativa
19 de Abril V Caminhada do IST ¢/ concurso de Fotografia Serra de Sintra Desportiva/Recreativa
15 e 16 de Maio Encontros de Musica/Semana d'Africa Saléo Nobre/Anfiteatro de Civil ao ar livre Cultural/Musical
24 de Maio VI Dia na Praia Praia de Carcavelos Desportiva
ésetiri]?)r(:)i Matriculas/inscrigdes — CNAES, 1.2 fase 2008/09 Saldo Nobre — A Institucional
Setembro Recepgéo de Boas-Vindas Esplanada do Bar da Assoc. Estudantes Social
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(aos novos alunos 2008/09)

Recepcéo de Boas-Vindas'08 Sala de Convivio, da Resid.? Duarte

SR (aos estudantes PALOP) Pacheco Social
13 a 17 de Outubro* Matriculas/inscricbes — CNAES, 2.2 fase 2008/09 Saléo Nobre - A Institucional
Outubro FutebolMent'08 Campi Alameda e TP Desportiva
Welcome Session - ERASMUS, 2.° semestre Sala de Reunides P
Outubro 2008/09 do CD, IST-A Ceriménia
IC - International Café, Sala de Convivio, da Resid.2 Duarte ’
QUi 1.2 semestre 2008/09 Pacheco Social
Novembro EuroP ean Dimension Activities - ATHENS, Grande Area de Lishoa Intercdmbio/Cultural
Sessdo de Novembro
Novembro Feira do Livro, Atrio do Pav. Central (IST-Alameda) Cultural
1.2 semestre 2008/09 ’
Feira do Livro,
Novembro 1.9 semestre 2008/09 IST - Taguspark Cultural
Dezembro Recitais de Piano Saldo Nobre, IST-A Cultura/Musical

* Datas a confirmar uma vez que este periodo é definido pela Direcgo-Geral do Ensino Superior, ndo tendo ainda sido divulgado até a data.

» Protocolos

Em 2008, pretende-se dar continuidade a celebragao de protocolos com entidades promotoras e produtoras
de actividades culturais, sendo o NAPE um veiculo de divulgacdo dos eventos que estas promovem, pela

venda e/ou reserva de acessos no ambito da respectiva programagao.

3.1.5 RECURSOS FINANCEIROS

O presente ponto contempla uma previsao das receitas e despesas do Instituto Superior Técnico para o ano
econdmico de 2008, sendo que na sua elaborac¢ao foram considerados:
= As verbas publicas atribuidas ao IST pelo Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES), correspondentes as dotagdes do Orcamento de Estado (OE);
® A auséncia de verbas inscritas no Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administra¢dao Central (PIDDAC);
= As previsdes relativas aos contratos de investigagao cientifica, de desenvolvimento tecnologico
e/ou de prestagao de servigos;
= As previsdes de outras Receitas Proprias (RP), elaboradas com base nas informagdes fornecidas
pelos Servigos Centrais e pelas Unidades do IST.
Nao pretendendo substituir a leitura e analise do documento ‘Or¢amento do IST para 2008’, apresenta-se
uma sintese das previsdes de receita e despesa para este ano, assim como uma antecipagao dos
constrangimentos ja identificados para a sua execugao.
Em linhas gerais, o Conselho Directivo (CD) prevé que as receitas da Escola, no ano 2008, ascendam a
124.178.633€, evidenciando-se os seguintes aspectos:
= Neste valor incluem-se as receitas provenientes de financiamento publico e de receitas proprias;
® O financiamento publico proveniente do OE representa 38,3% (47.536.104€) da receita total
prevista (a auséncia de dotagao do PIDDAC faz com que esta seja a dotagdo mais baixa dos ultimos
9 anos, como se verifica no quadro seguinte (Quadro 50);
= As propinas de graduagao e pds-graduagao constituem uma receita relevante, representando cerca

de 7,6% da receita total.

QUADRO 50: EVOLUGAO DAS TRANSFERENCIAS DO ORGAMENTO DE ESTADO PARA O IST NO PERIODO 2000-2007 E DOTAGAO INSCRITA NA LEI DO

ORCAMENTO PARA 2008.
Ano OE (§) PIDDAC (€) Total ()
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2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

45.900.809 8.781.566 54.682.375
45.540.637 4.514.001 50.054.728
47.775.201 1.746.829 49.522.030
49.095.979 660.560 49.756.539
48.620.174 619.152 49.239.326
49.459.677 2.265.200 51.724.877
49.035.030 832.500 49.867.530
47.317.707 370.000 47.687.707
47.536.104 47.536.104

Para 2008 esperam-se algumas dificuldades neste contexto, nomeadamente relacionadas com:

A Lei do Or¢amento de Estado para 2008 onde é estabelecida a obrigatoriedade das Instituigdes do
Ensino Superior passarem a descontar 11% dos salarios dos trabalhadores do quadro e além-
quadro para a Caixa Geral de Aposentacdes (CGA) (Esta alteracao implica, mesmo com uma visao
optimista, o recurso a 2.500.000€ de saldos transitados para assegurar o pagamento das despesas
basicas de funcionamento em 2008);

A descida da dotagdo do Org¢amento de Estado (excluindo PIDDAC) em relagdo a execugdo
orgamental de 2005 de cerca de 3,9%, o que somado ao aumento de despesa com a CGA e ao
aumento dos salarios dos funciondrios publicos, se traduz numa descida equivalente da dotacao
orcamental de cerca de 18% em relacao a 2005;

A falta de cumprimento pelo Governo, desde 2006, do Contrato de Desenvolvimento assinado
entre o MCTES e esta instituicao em 2004. Este contrato previa o financiamento da conclusao do
bloco E, a constru¢ao da residéncia e a cantina do IST, todos no campus do Taguspark, e a
reabilitacao dos pavilhoes de Quimica e de Minas do campus da Alameda. Nao tendo as verbas
contratadas sido transferidas para o IST, houve a necessidade de continuar a construcao do bloco E
do edificio do Taguspark, suportado por receitas proprias. Quanto a residéncia, o IST ird suportar
parte do custo do projecto, através do or¢amento de receitas proprias, prevendo-se que a obra
possa ser iniciada com financiamento da Tagusparque SA, como contrapartida da cedéncia de
instalagdes da UTL. A construgao da cantina e a reabilitagdo dos pavilhdes de Quimica e de Minas
tiveram que ser adiados;

Pela segunda vez, a dotagdo do Orgamento de Estado nao é suficiente para efectuar o pagamento
dos salarios do pessoal do quadro e além-quadro, sendo esta diferenca (entre a dotagdo e a
despesa) integralmente suportada por receitas proprias do IST. A figura seguinte (Grafico 2) ilustra
a evolucao da dotacao do OE e dos encargos unicamente com pessoal do quadro e além-quadro do
IST, assim como aquilo que seriam hoje estes salarios se fossem extrapolados dos salarios de 2001

os aumentos salariais da Fung¢ao Publica e os descontos para a CGA.

GRAFICO 2: EVOLUGAO DA DOTAGCAO DO OE E DAS DESPESAS COM PESSOAL DO QUADRO E ALEM-QUADRO.
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Além das descidas de receita ja referidas, real¢a-se ainda, como consequéncia da aplicagao das reformas de
Bolonha, uma redugao de receita de propinas de cerca de 885.000€, correspondente aos Mestrados pré-
Bolonha.
Assim, esta diminuicao brutal da dotagao, teve como consequéncia a elaboragao de um or¢amento de que
traduz uma contracgao real das despesas de funcionamento e investimento do IST, das quais se destacam a
reducdo para um ter¢o do valor de 2007 para as obras de reabilitagdo no campus da Alameda e a
continuagao do adiamento da execugao dos Projectos de Melhoria da Qualidade de Ensino.
Aos elementos expostos acrescem ainda os seguintes:
= A divida da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) ao IST, relativa a projectos de
investigacao e ao financiamento plurianual das Unidades de Investigacao, que atinge actualmente
valores elevados (espera-se que, face a dotagao do Orcamento de Estado de 2008 para a FCT e ao
empenhamento do Presidente da FCT na resolucao deste problema, seja expectavel que parte desta
divida possa ser regularizada em 2008, até porque o encerramento do Programa Quadro em que
estavam inseridos assim o induz. Se isso ocorrer, a receita do IST podera aumentar
significativamente, sendo nesse caso de considerar a elaboragao de um orcamento rectificativo);
® O pagamento das despesas de satide dos funcionarios do IST, sendo que o valor suportado em
2007 ascendeu a um total de 950.000€ com despesas de internamento hospitalar, recurso a servigos
de urgéncia, consultas no Servico Nacional de Satide, ou fora dele, realizacao de analise e outros
exames clinicos. A Gnica parcela suportada pela ADSE foi a despesa com a comparticipacdo na
compra de medicamentos.
Todas as verbas mencionadas ao longo do presente documento sao expressas em euros e arredondadas a
unidade.
Posto isto, nos proximos dois pontos serdo apresentadas sinteses das vertentes de receita e despesa do
Orgamento do IST para o ano 2008, que esta estruturado de acordo com a Portaria n.? 794/2000 de 20 de
Setembro, que institui o Plano Oficial de Contabilidade para o sector da Educagao. A Circular série A n.?
1295 de 25 de Julho de 2002, da Direcgao Geral do Orcamento obriga a elaboragao do Or¢amento por
fontes de financiamento, baseando-se a sua classificacao na proveniéncia da receita.
As fontes de financiamento, para os “Servigos e Fundos Auténomos”, como o IST, para o ano de 2008 sao:
= 3. - Esfor¢o Financeiro Nacional - Or¢camento de Estado
3.1 - Estado - Receitas Gerais

3.1.1 - Estado - Receitas Gerais nao afectas a projectos co-financiados
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3.1.2 - Estado - Receitas Gerais afectas a projectos co-financiados

" 4. - Financiamento da Unido Europeia

4.1 — Feder
4.3 — Fundo Social Europeu
4.6 — Outros

= 5 — Auto financiamento

5.1 — Auto financiamento (RP)

3.1.5.1 Receita

O quadro seguinte (Quadro 51) apresenta a receita global do Or¢amento do IST para 2008, receita essa que
inclui o financiamento do MCTES, no valor de 47.536.104€, incluido na lei 67-A/2007, “Orcamento de
Estado para 2008”, de 31/12/2007.

Nao esta incluida no OE de 2008, para o IST, qualquer verba para “Investimentos do Plano”, ndo obstante
o contrato de desenvolvimento assinado entre o MCTES e o IST prever a existéncia da verba necessaria
para a conclusao do bloco E, construgao da residéncia e cantina do IST, todos no campus do Taguspark, e
reabilitagdo dos pavilhdes de Quimica e de Minas do campus da Alameda.

As receitas proprias incluem 57.620.712€ provenientes dos ntcleos de graduacdo e pos-graduacdo e
formagao continua, juros de aplicagdes financeiras, transferéncias de diversas entidades, vendas e
prestacdo de servicos no ambito de projectos de investigagio e desenvolvimento. As receitas proprias ja

referidas acresce ainda o saldo de geréncia anterior no valor de 19.021.817 €.

QUADRO 51: RECEITA DO ORGAMENTO PRIVATIVO DO IST PARA 2008.

Class. Econ. Designagéo da receita Total Ribricas

(Euros)

FONTE FINANCIAMENTO 3.11
06.03.01A MCTES 47.536.104
06.03.07A FCT 0
16.01.01 Saldos de geréncia anterior 223.217
FONTE FINANCIAMENTO 3.12
06.03.05AC Grices 18.500
06.03.10A FCT 7.484.623
06.03.10A0 ITN 5.902
06.03.10X ITQB 26.250
16.01.01 Saldos de geréncia anterior 4.485.989
FONTE FINANCIAMENTO 4.1
06.03.11A FCT 10.177.545
06.06.03 Seguranca Social 500.000
06.09.01 UE - InstituicBes 0
16.01.01 Saldos de geréncia anterior 5.549.791
FONTE FINANCIAMENTO 4.3
10.06.03 Fin. Com. Em Proj. Co-Fin. 471.316
16.01.01 Saldos de geréncia anterior 0
FONTE FINANCIAMENTO 4.6
06.09.01 UE - InstituicBes 7.108.281

78  PLANO DE ACTIVIDADES 2008  INSTITUTO SUPERIOR TECNICO



06.09.04
10.09.01
16.01.01

04.01.22
04.01.99
05.02.01
05.07.00
06.01.02
06.02.01
06.07.01
06.09.05
07.00.00
08.00.00
15.00.00
16.01.01

07.02.02
07.02.99

UE - Paises Membros
UE-Instituicdes

Saldos de geréncia anterior
FONTE FINANCIAMENTO 5.1
Propinas

Taxas diversas

Juros

Div. e part. lucros

Privadas

Bancos e outras inst. fin.

Inst. s/ fins lucrativos

Paises terc. e org. internacionais
Venda de bens e servigos
Outras receitas correntes

Rep. ndo abatidas nos pag.
Saldos de geréncia anterior
INVESTIMENTOS DO PLANO
Estudos, pareceres, projectos

Outros

3. AREAS DE SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO

4.000.000
0
4.570.960

8.056.028
615.000
407.135

35.000
333.285

1.248.000

930.275
20.000
16.137.469
7.500
38.602
4.191.859

0
0
TOTAL DE RECEITA 124178632,7

A figura seguinte (Grafico 3) apresenta a distribuicdo da origem da receita pelas suas diversas

componentes. Como se verifica, a contribuicao do Or¢amento de Estado, nao ultrapassa 38,3% do total da

receita do IST em 2008.

O saldo de geréncia do ano anterior tem origem em receitas proprias e compreende verbas consignadas a

projectos com dotacao plurianual.

A receita de propinas, no Grafico 3, inclui os custos de formacao dos bolseiros de Doutoramento da FCT,

registada na rubrica 06.03.114, da fonte de financiamento 4.1 no Quadro 51 e no Quadro 52.

GRAFICO 3: DISTRIBUICAO DA ORIGEM DA RECEITA.

Prestacéo de Servigos
13,0%

U. Europeia
8,9%

FCT
13,6%

Propinas e Taxas
7,6%

Saldos de Geréncia
15,3%

Outros
3,3%

Estado
38,3%

O quadro seguinte (Quadro 52) apresenta a receita distribuida por Unidades de Exploragao com

contabilidade propria. Os valores contidos na tabela para cada Unidade foram fornecidos pela respectiva
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direccao, sendo da sua responsabilidade. A pentltima linha da tabela indica o valor das imputacoes

internas, que sao operagdes nao orcamentaveis.
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QUADRO 52: DISTRIBUIGAO DA RECEITA POR UNIDADE DE EXPLORAGAQ

UE10 UE62
Class. Econ. Designagéo da receita Cont. bl L=y Lab. Hz
— Taguspark Complexo —Anaiies DECivil
FONTE FINANCIAMENTO 3.11
06.03.01A MCTES 47.536.104 47.536.104
06.03.07A FCT 0
16.01.01 Saldos de geréncia anterior 223.217 223.217
FONTE FINANCIAMENTO 3.12
06.03.05AC Grices 18.500 18.500
06.03.10A FCT 3.780.747 355.802 782.000 934.328 1.371.746 260.000 7.484.623
06.03.10A0 ITN 5.902 5.902
06.03.10X ITQB 26.250 26.250
16.01.01 Saldos de geréncia anterior 2.500.000 341.083 400.000 230.152 809.754 205.000 4.485.989
FONTE FINANCIAMENTO 4.1
06.03.11A FCT 820.000 8.550.000 324.926 332,619 150.000 10.177.545
06.06.03 Seguranca Social 500.000 500.000
06.09.01 UE - Instituicbes 0
16.01.01 Saldos de geréncia anterior 5.233.765 146.178 169.848 5.549.791
FONTE FINANCIAMENTO 4.3
10.06.03 Fin. Com. Em Proj. Co-Fin. 471.316 471.316
16.01.01 Saldos de geréncia anterior 0
FONTE FINANCIAMENTO 4.6
06.09.01 UE - InstituicBes 4.586.101 2.502.180 20.000 7.108.281
06.09.04 UE - Paises Membros 4.000.000 4.000.000
10.09.01 UE-Instituicdes 0
16.01.01 Saldos de geréncia anterior 4.170.960 400.000 4.570.960
FONTE FINANCIAMENTO 5.1
04.01.22 Propinas 8.056.028 8.056.028
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UE10 UE62
Class. Econ. Designagéo da receita Cont. Lo LE Lab. U=l
Central Taguspark Complexo Analises DECivil
04.01.99 Taxas diversas 615.000 615.000
05.02.01 Juros 90.000 126.697 18.000 25.438 19.000 15.000 15.000 35.000 13.000 50.000 407.135
05.07.00 Div. e part. lucros 35.000 35.000
06.01.02 Privadas 13.285 300.000 15.000 5.000 333.285
06.02.01 Bancos e outras inst. fin. 1.200.000 48.000 1.248.000
06.07.01 Inst. s/ fins lucrativos 886.175 44.100 930.275
06.09.05 Paises terc. e org. internacionais 20.000 20.000
07.00.00 Venda de bens e servicos 1.830.342 10.760.413 382.000 23.900 694.814 1.224.000 2.000 5.000 25.000 1.190.000 16.137.469
08.00.00 Outras receitas correntes 7.500 7.500
15.00.00 Rep. ndo abatidas nos pag. 10.275 28.327 38.602
16.01.01 Saldos de geréncia anterior 420.000 2.825 135.252 1.000.000 75.000 3782 130.000 2.425.000 4.191.859
INVESTIMENTOS DO PLANO
07.02.02 Estudos, pareceres, projectos 0 0
07.02.99 Outros 0 0
PREVISAO DE RECEITA 60429251,3 45970001 835000 70825,47857 2079145 2243000 1274000 1690729,2 4718680,74 568000 4300000 124178632,7
MOVIMENTOS INTERNOS 16248332,35 4000 28250 150 64100 0 0 0 0 61600 291000
RECEITA INCLUINDO MOV. INTERNOS 76677583,66 45974001 863250 70975,47857 2143245 2243000 1274000 1690729,2 4718680,74 629600 4591000
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3.1.5.2 Despesa
No quadro seguinte (Quadro 53) apresenta a despesa global do Or¢amento do IST para 2008.

QUADRO 53: DESPESA DO ORCAMENTO PRIVATIVO DO IST PARA 2008.

Class. Econ. Designagdo da despesa Total Rubricas

(Euros)

FONTE FINANCIAMENTO 3.11
01.00.00 Despesas com o pessoal 47.536.104
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 0
04.00.00 Transferéncias correntes 0
06.00.00 Outras despesas correntes 0
07.00.00 Aquisicdo de bens de capital 223217
FONTE FINANCIAMENTO 3.12
01.00.00 Despesas com 0 pessoal 2.789.446
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 5.368.004
04.00.00 Transferéncias correntes 1.373.099
06.00.00 Outras despesas correntes 898
07.00.00 Aquisi¢ao de bens de capital 2.489.817
FONTE FINANCIAMENTO 4.1
01.00.00 Despesas com o pessoal 662.594
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 6.890.565
04.00.00 Transferéncias correntes 3.855.562
06.00.00 Outras despesas correntes 1.302
07.00.00 Aquisi¢ao de bens de capital 4.817.313
FONTE FINANCIAMENTO 4.3
01.00.00 Despesas com o pessoal 3.750
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 51.783
04.00.00 Transferéncias correntes 415.783
06.00.00 Outras despesas correntes 0
07.00.00 Aquisi¢ao de bens de capital 0
FONTE FINANCIAMENTO 4.6
01.00.00 Despesas com o pessoal 1.331.410
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 7.394.143
04.00.00 Transferéncias correntes 5.405.425
06.00.00 Outras despesas correntes 100.000
07.00.00 Aquisi¢ao de bens de capital 1.448.263
FONTE FINANCIAMENTO 5.1
01.00.00 Despesas com o pessoal 15.289.893
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 8.493.998
04.00.00 Transferéncias correntes 1.604.005
06.00.00 Outras despesas correntes 93.725
07.00.00 Aquisi¢ao de bens de capital 6.538.533

TOTAL DE DESPESA 124.178.633

A fonte de financiamento 3.11 - OE inclui apenas parte das despesas com pessoal docente, nao docente e

investigador do quadro e além-quadro. O pagamento da totalidade das despesas de subsidio de refeigao,
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de sauide, da Caixa Geral de Aposentacdes, gratificagdo e segurancga social dos monitores, abono de
familia, dos saldrios do pessoal contratado a termo, do consumo de energia eléctrica e de agua, de
telecomunicagdes, assim como a limpeza e a seguranga, sera totalmente assegurado por receitas proprias
do IST.

As receitas proprias financiam despesa no valor de 76.642.529€ afectas a actividade de Ensino,
Investigagao e Desenvolvimento.

A figura seguinte (Grafico 4) apresenta a distribuicdo da aplicacdo da receita, constatando-se, por
comparagao com a figura anterior (Grafico 3), que as despesas com pessoal ultrapassam largamente a
dotagdo do OE.

GRAFICO 4: DISTRIBUIGAO DA APLICAGAO DA RECEITA.

Aquisicao de bens de
capital Transferéncias
12,5% correntes
5,0%

Bolsas

5,2%
Aquisicao de bens e ’

Servicos
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O quadro seguinte (Quadro 54) apresenta a despesa distribuida por Unidade de Exploracgdo. Os valores
contidos na tabela foram fornecidos pelas Unidades, sendo da sua responsabilidade. A pentltima linha da

tabela indica o valor das imputagdes internas, que sao operagdes nao orcamentaveis.
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QUADRO 54: DESPESA POR UNIDADE DE EXPLORAGAO.

UE10 UE62
Cont. UE36 UEGO Lab. UE71 UE40
Class. Econ. Designacéo da despesa —_— Taguspark Complexo e DEEC DECivil

FONTE FINANCIAMENTO 3.11
01.00.00 Despesas com 0 pessoal 47.536.104 47.536.104
02.00.00 Aquisicao de bens e servigos 0
04.00.00 Transferéncias correntes 0
06.00.00 Outras despesas correntes 0
07.00.00 Aquisicéo de bens de capital 223217 223217

FONTE FINANCIAMENTO 3.12
01.00.00 Despesas com 0 pessoal 2.490.371 20.349 160.000 46.727 55.000 17.000 2.789.446
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 594.240 3.394.078 118.597 559.660 118.229 411.500 171.700 5.368.004
04.00.00 Transferéncias correntes 500.000 62.064 135.000 164.513 330.922 180.600 1.373.099
06.00.00 Outras despesas correntes 0 0 898 898
07.00.00 Aquisico de bens de capital 0 1.331.017 371.147 180.000 71.953 440.000 95.700 2.489.817

FONTE FINANCIAMENTO 4.1
01.00.00 Despesas com o pessoal 625.000 8.721 23.873 5.000 662.594
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 6.720.586 53.432 86.847 29.700 6.890.565
04.00.00 Transferéncias correntes 3.623.276 26.599 141.587 64.100 3.855.562
06.00.00 Outras despesas correntes 500 0 802 1.302
07.00.00 Aquisico de bens de capital 0 4.537.434 187.632 41.047 51.200 4.817.313

FONTE FINANCIAMENTO 4.3
01.00.00 Despesas com o pessoal 3.750 3.750
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 0 51.783 51.783
04.00.00 Transferéncias correntes 415.783 415.783
06.00.00 Outras despesas correntes 0 0
07.00.00 Aquisicéo de bens de capital 0 0

FONTE FINANCIAMENTO 4.6
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3. AREAS DE SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO

UE10 UE62
Cont. UE36 UE60 Lab. UE40
Class. Econ. Designacéo da despesa _— Taguspark Complexo - DECivil
01.00.00 Despesas com o pessoal 750.000 576.410 5.000 1.331.410
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 3.635.760 3.325.783 328.600 99.000 5.000 7.394.143
04.00.00 Transferéncias correntes 5.162.425 200.000 33.000 10.000 5.405.425
05.00.00 Subsidios 0
06.00.00 Outras despesas correntes 100.000 100.000
07.00.00 Aquisicdo de bens de capital 0 1.109.120 96.643 242.500 1.448.263
FONTE FINANCIAMENTO 5.1
01.00.00 Despesas com o pessoal 14.239.293 135.000 100 108.000 21.000 45,000 11.500 730.000 15.289.893
02.00.00 Aquisicao de bens e servigos 4.820.524 239.947 551.800 10.825 467.117 999.800 12.000 69.384 0 91.600 1.231.000 8.493.998
04.00.00 Transferéncias correntes 883.332 0 7.500 47.100 4303 7.700 172.070 0 15.000 467.000 1.604.005
06.00.00 Outras despesas correntes 45.000 0 7.500 650 9.975 30.600 93.725
07.00.00 Aquisicéo de bens de capital 4.251.013 491.276 90.000 11.964 242,580 271.000 5.000 82.300 0 93.000 1.000.400 6.538.533
PREVISAO DE DESPESA 76.228.484 34.872.129 791.800 70.639 1.572.516 1.386.500 1.051.660 1.041.229 2.484.075 585.600 4.094.000 124.178.633
MOVIMENTOS INTERNOS 449.100 11.101.872 71.450 336 570.729 856.500 222.340 649.500 2.234.606 44.000 497.000
DESPESA INCLUINDO M. INTERNOS 76.677.584 45.974.001 863.250 70.975 2.143.245 2.243.000 1.274.000 1.690.729 4.718.681 629.600 4.591.000
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