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Introducao

Por sugestdo da Area de Estudos e Planeamento (AEP), e tendo como objetivo a consolidagdo e melhoria dos processos de avaliacdo, foi aprovado no Conselho para a
Gestdo da Qualidade (CGQ) do IST proceder a monitorizagdo das a¢des de melhoria contempladas nos relatérios de avaliagdo interna e externa dos processos de

Acreditagdo dos Ciclos de Estudos em Funcionamento da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

Metodologia

Para cada um dos Ciclos de Estudos é consultado o relatério de autoavaliagdo, para a identificagdo e contabilizagdo do numero de agdes de melhoria assinaladas pela
Comissdo de Autoavaliagdo (CAA). Este procedimento é o mesmo para a recolha das recomendagdes e/ou de propostas de melhoria constantes do Relatério Preliminar da

Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) ou do Relatdrio Final (nos casos em que o Relatério Preliminar da CAE tenha sido alvo de pronuncia).
Com base neste procedimento, é elaborada uma tabela onde consta a seguinte informacao:

e ano de avaliacdo do ciclo de estudos (CE)

o nome

data da decisdo final do Conselho de Administracdo (CA)

e numero de a¢des de melhoria quer da CAA quer da CAE.
A tabela assim construida é enviada para cada uma das coordenagdes dos Ciclos de Estudos para procederem a sua monitorizagao.

Feita esta monitorizacdo, a tabela, automaticamente, reflete o cumprimento das ag¢Ges previstas fase as realizadas disponibilizando a respetiva cor de acordo com a

seguinte escala:

e finalizadas (verde),
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e iniciadas (amarelo) ou
e ndoiniciadas (-).

Apenas serdo monitorizadas neste relatorio as recomendagbes dos ciclos de estudo com relatérios da CAE entregues até 2013. Em 2016 serdo monitorizadas as

recomendagbes dos relatérios recebidos em 2014. Esta cadéncia vai permitir um periodo de 2 anos para implementagio das acgdes.
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Ciclos de Estudo em funcionamento

As tabelas seguintes indicam a fase em que se encontram os processos de avaliagdo submetidos pelo IST em cada ano letivo, ao longo do primeiro ciclo regular de avaliagdo

da A3ES, por drea de formac&o. Estes processos tiveram inicio em 2011 e terminaram em 2015, tendo sido analisados os anos letivos de 2011/2012 a 2015/2016.

Tabela 1 — Processos submetidos na A3ES em 2011 (ano letivo em avaliagdo 2011/2012).

Decisdo do Conselho
Prontincia de Administragdao da Periodo de Acreditagdo
A3ES

Relatério preliminar
da CAE

Visita

I X
MEC Mestr. Int. em Engenharia Civil (28 30 nov. 2012) X X X 25-09-2013 25-09-2018 (5 anos)
P X
DEC Dout. em Engenharia Civil (28 2 30 nov. 2012) X X X 25-09-2013 25-09-2018 (5 anos)
. X
MSCIT Mestr. em Sistemas Complexos de Infraestruturas de Transportes (28 2 30 nov. 2012) X X X 25-09-2013 25-09-2018 (5 anos)

Apenas vdo ser monitorizados neste relatério o Mestrado Integrado em Engenharia Civil e o Doutoramento em Engenharia Civil. Ndo se inclui o Mestrado em Sistemas
Complexos de Infraestruturas de Transportes por ter funcionado apenas no ano letivo da submissdo do processo de Autoavaliagdo, ndo tendo tido novos alunos inscritos a

partir desse ano. Em 2016 este ciclo de estudos foi extinto em reunido do Conselho de Gestdo de 7 de Abril.
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Tabela 2 — Processos submetidos na A3ES em 2012 (ano letivo em avaliagdo 2012/2013).

Visita

Relatério preliminar

Decisdo do Conselho

de Administragdo da Periodo de Acreditagdo

A3ES

. . - X

LEE Lic. Em Engenharia Eletrdnica (52 8 nov. 2013) X 22-05-2014 22-05-2019 (5 anos)
. . - X

LEIC-A Lic. Em Engenharia Informatica e de Computadores — Alameda (18 2 21 nov. 2013) X 15-07-2014 15-07-2019 (5 anos)
. . - X

LEIC-T Lic. Em Engenharia Informéatica e de Computadores — Taguspark (18 2 21 nov. 2013) X 15-07-2014 15-07-2019 (5 anos)
. . - X

LERC Lic. Em Engenharia de Redes de Comunicagdes (528 nov. 2013) X 06-05-2014 06-05-2019 (5 anos)
. o X

MEE Mestr. Em Engenharia Eletrénica (52 8 nov. 2013) X 01-07-2014 01-07-2019 (5 anos)
. - X

MEIC-A Mestr. Em Engenharia Informatica e de Computadores — Alameda (18 a 21 nov. 2013) X 15-07-2014 15-07-2019 (5 anos)
. - X

MEIC-T Mestr. Em Engenharia Informatica e de Computadores — Taguspark (18 a 21 nov. 2013) X 16-07-2014 16-07-2019 (5 anos)

MERC Mestr. Em Engenharia de Redes de Comunicagdes (5a8 nc))(v 2013) X 06-05-2014 06-05-2019 (5 anos)
. B X

MUOT Mestr. Em Urbanismo e Ordenamento do Territério (14 a 16 out 2013) X 20-06-2014 20-06-2019 (5 anos)
. . X

MEEC Mestr. Int. em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (528 nov. 2013) X 30-09-2014 30-09-2019 (5 anos)
. X

MA Mestr. Int. em Arquitetura (14 a 16 out 2013) X 20-06-2014 20-06-2019 (5 anos)
. X

Darq Dout. em Arquitetura (14 a 16 out 2013) X 20-06-2014 20-06-2019 (5 anos)

DEEC Dout. em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores X X 30-10-2014 30-10-2019 (5 anos)

(5 a 8 nov. 2013)

. - X

DEIC Dout. em Engenharia Informéatica e de Computadores (18 a 21 nov. 2013) X 15-07-2014 15-07-2019 (5 anos)

Dmte Dout. em Mudanca Tecnoldgica e Empreendedorismo X X 20-06-2014 20-06-2019 (5 anos)

(14 fev. 2014)

~ X

DEASegInf Dout. em Seguranga de Informagdo (18 a 21 nov. 2013) X 15-07-2014 15-07-2019 (5 anos)

DEAEngCmp Dout. em Engenharia Computacional X X 24-07-2014 24-07-2019 (5 anos)

(5 a 8 nov. 2013)

. . X

DET Dout. em Engenharia do Territério (14 a 16 out 2013) X 06-05-2014 06-05-2019 (5 anos)
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Na Tabela 2 pode-se constatar que todos os ciclos de estudos submetidos em 2012 tém os seus processos concluidos.

Todos eles estdo em condi¢des de serem monitorizados em 2016 uma vez que vdo completar 2 anos de funcionamento apds rececdo do relatério da CAE, tempo minimo

necessario para implementacgdo de a¢des de melhoria.

Tabela 3 — Processos submetidos na A3ES em 2013 (ano letivo 2013/2014).

Decisdo do Conselho

Relatério preliminar P o = a —
p Prontncia de Administragdo da Periodo de Acreditagdo

da CAE

Visita

LEGI Lic. Em Engenharia e Gestdo Industrial (9210 d)zz. 2014) X X X 13-04-2015 13-04-2021 (6 anos)
LEAN Lic. Em Engenharia e Arquitetura Naval X

LEMat Lic. Em Engenharia de Materiais 17218 :ov 2014 X X X 06-10-2015 06-10-2021 (6 anos)
LMAC Lic. Em Matematica Aplicada e Computagdo (29230 :(et. 2014) X X X 11-02-2016 11-02-2022 (6 anos)
MEAN Mestr. Em Engenharia e Arquitectura Naval X

Mbiotec Mestr. Em Biotecnologia (122 141);“ 2015) X X 30-03-2016 30-03-2012 (6 anos)
MEGI Mestr. Em Engenharia e Gestdo Industrial (9210 d);Z. 2014) X X X 13-04-2015 13-04-2021 (6 anos)
MMA Mestr. Em Matematica e AplicagGes (29230 :(et. 2014) X X X 13-02-2015 13-02-2020 (5 anos)
MEMat Mestr. Em Engenharia de Materiais 17218 :ov 2014 X X X 06-10-2015 06-10-2021 (6 anos)
MbioNano Mestr. Em Bioengenharia e Nanossistemas (12214 j);n. 2015) X X X 13-01-2016 13-01-2022 (6 anos)
MQ Mestr. Em Quimica (7a9de Z\(br. 2015) X X X 06-10-2015 06-10-2021 (6 anos)
MEFarm Mestr. Em Engenharia Farmacéutica (729 de zi(br. 2015) X X X 29-09-2015 29-09-2021 (6 anos)
MEAer Mestr. Int. em Engenharia Aeroespacial X

MEAmDbi Mestr. Int. em Engenharia do Ambiente 2a 4ju):1. 2014) X X X 26-01-2015 26-01-2020 (5 anos)
MEBiol Mestr. Int. em Engenharia Bioldgica (12a 141);1. 2015) X X X 23-02-2016 23-02-2022 (6 anos)
MEQ Mestr. Int. em Engenharia Quimica (729 de);br.2015) X X X 26-11-2015 26-11-2021 (6 anos)
MEBiom Mestr. Int. em Engenharia Biomédica X X X X 11-02-2016 11-02-2022 (6 anos)
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Visita

Relatério preliminar
da CAE

Pronuncia

Decisdo do Conselho
de Administragdo da
A3ES

Periodo de Acreditagdo

(19 a 20 de out.
2015)
. - X
MEMec Mestr. Int. em Engenharia Mecénica (9210 dez. 2014) X X 26-01-2015 26-01-2020 (5 anos)
DBiotec Dout. em Biotecnologia X 20-11-2014 20-11-2020 (5 anos)
. ~ X
DEGest Dout. em Engenharia e Gestdo (9.2 10 dez. 2014) X X 23-04-2015 23-04-2021 (6 anos)
. . X 26-11-2017 (2 anos)
DEMat Dout. em Engenharia de Materiais 17 2 18 nov 2014 X X 26-11-2015 com condicbes
DEN Dout. em Engenharia Naval
. . . X
DEQuim Dout. em Engenharia Quimica (729 de abr. 2015) X X 26-11-2015 26-11-2021 (6 anos)
. - P X
DEAEPP Dout. em Engenharia e Politicas Publicas (9.2 10 dez. 2014) X
- X
DM Dout. M X 22-12-201 22-12-2021
at out. em Matemadtica (29 a 30 set. 2014) 015 021 (6 anos)
. L X
DQuim Dout. em Quimica (729 de abr. 2015) X
X
DEBiom Dout. em Engenharia Biomédica (19 a 20 de out. X 11-02-2016 11-02-2022 (6 anos)
2015)
. A X
DEMec Dout. em Engenharia Mecanica (9210 dez. 2014) X X 03-02-2015 03-02-2020 (5 anos)
. . X
DEPE Dout. em Estatistica e Processos Estocdasticos (29 2 30 set. 2014) X X 28-07-2015 28-07-2021 (6 anos)
DEAer Dout. em Engenharia Aeroespacial
. . X
DEAmMb Dout. em Engenharia do Ambiente (224 jun. 2014) X X 17-03-2015 17-03-2021 (6 anos)

Na Tabela anterior pode-se constatar que dos 31 ciclos de estudo submetidos, 24 ja estdo em condi¢cbes de serem monitorizados em 2017, 2 ciclos de estudos estdo a

aguardar a decisdo de acreditacdo do Conselho de Administragcdo da A3ES e 5 ainda ndo foram alvo de visita nomeadamente: Licenciatura e Mestrado em Engenharia e

Arquitetura Naval, Doutoramento em Engenharia Naval e Mestrado Integrado e Doutoramento em Engenharia Aeroespacial, tendo decorrido 2 anos apds submissdo do

processo de autoavaliagdo.
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Tabela 4 — Processos submetidos na A3ES em 2014 (ano letivo 2014/2015).

DBioeng

Dout. em Bioengenharia

Visita

Relatério preliminar

Decisdo do Conselho
Pronuncia de Administragdo da Periodo de Acreditagdo
A3ES

da CAE

15-12-2015 15-12-2021 (6 anos)

O ciclo de estudo mencionado na tabela anterior vai ser monitorizado em 2017.

Tabela 3 — Processos submetidos na A3ES em 2015 (ano letivo 2015/2016).

Avaliagdes 2015/2016

Visita

Decisdo do Conselho
Pronuncia de Administragdo da Periodo de Acreditagdo
A3ES

Relatério preliminar
da CAE

LEGM Licenciatura em Engenharia Geoldgica e de Minas
MEGM Mestrado em Engenharia Geoldgica e de Minas
MEFT Mestrado em Engenharia Fisica Tecnoldgica

DEFT Doutoramento em Engenharia Fisica Tecnoldgica
DF Doutoramento em Fisica

Dgeor Doutoramento em Georrecursos

A Tabela anterior contempla os ciclos de estudos cuja autoavaliagdo foi submetida na plataforma da A3ES em dezembro de 2015. Para todos eles aguarda-se a visita da CAE.
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Monitorizacao dos Ciclos de Estudos em Funcionamento
Mestrado Integrado em Engenharia Civil
Na tabela seguinte pode-se constatar que a¢Ges de melhoria foram realizadas, tendo em conta a reflexdo do processo de autoavaliagcdo. Ao mesmo tempo, pode-se verificar

a existéncia de uma proposta de agdo/recomendacdo adicional por parte da A3ES e qual o grau de cumprimento da mesma. Informagdo mais detalhada sobre cada uma das

acoes de melhoria podera ser consultada em anexo (ANEXO 1).

9. Proposta de agdes de melhoria
. . . Das 7 agdes propostas: 4 realizadas, 2 em curso e 1 ndo
9.1 Objetivos gerais do ciclo de estudos s ¢ prop
7 4 iniciada 0
9.2 Organizagdo interna e mecanismos de garantia de qualidade 2 1 Das 2 a¢Bes propostas: 1 realizada, 1 em curso 0
Das 4 ag0Oes propostas 1 realizada 2 em curso e 1 ndo CAE: formagdo de parcerias com as empresas e
iniciada instituicBes do sector, mesmo até para além do
- o espago nacional.

9.3 Recursos materiais e parcerias (9.5 no Relatério Preliminar da CAE) pag ~ P .
Coordenagdo: Ha iniciativas de estabelecimento
de parcerias com empresas, mas ainda ndo estdo

4 1 1 concluidas.

9.4 Pessoal Docente e ndo docente 6 Das 6 agdes propostas: 4 realizadas, 2 em curso 0

9.5 Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem 4 2 Das 4 ag0Oes propostas: 2 realizadas, 2 em curso 0

D B :1 realizada, 2 1n3
0.6 Processos L ?5-4 agOes propostas:1 realizada, 2 em curso e 1 ndo
4 1 iniciada 0
9.7 Resultados !)zils-G agdes propostas: 3 realizadas, 2 em curso e 1 ndo
6 3 iniciada 0

* propostas da COMISSAO DE AUTOAVALIACAO do curso
** propostas e/ou condigdes constantes do RELATORIO PRELIMINAR/FINAL da COMISSAO DE AVALIACAO EXTERNA
*** Mais informagdo em anexo

LEGENDA:
CONCLUIDO
EM CURSO
NAO INICIADO
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Doutoramento em Engenharia Civil

A tabela seguinte resume o que foi realizado face ao previsto, no que diz respeito as acGes de melhoria registadas no processo de avaliagdo do DEC.

O D ORIA O O
onito 0 onito 0
9. Proposta de a¢6es de melhoria
9.1 Objetivos gerais do ciclo de estudos . . Das 4 ag0es propostas: todas foram realizadas o _
9.2 Organizagdo interna e mecanismos de garantia de qualidade 5 5 Das 5 agBes propostas: todas em curso 0 -
9.3 Recursos materiais e parcerias 3 2 Das 3 ag0es propostas: 1 realizada, 1 em curso e 1 ndo foi iniciada 0 _
9.4 Pessoal Docente e ndo docente 1 1 - A agdo proposta foi realizada 0 _
9.5 Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem 2 4 Das 4 acBes propostas: todas foram realizadas 0 -
9.6 Processos As 3 agBes propostas estdo em curso _
3 3 0
9.7 Resultados s 5 As 3 agBes propostas estdo em curso 0 _

* propostas da COMISSAO DE AUTOAVALIAGAO do curso
** propostas e/ou condigdes constantes do RELATORIO PRELIMINAR/FINAL da COMISSAO DE AVALIACAO EXTERNA
*** Mais informagdo em anexo

LEGENDA:

. CONCLUIDO

EM CURSO

. NAO INICIADO

10
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Conclusao

Da monitorizagdo do Mestrado Integrado em Engenharia Civil verifica-se que, das 33 a¢gdes de melhoria propostas no Relatério de Autoavaliagao, até a data os resultados
sdo:

e 16 foram realizadas - 48%

e 13 estdoem curso—39%

e 4 estdo poriniciar—12%

Estd em curso também a agdo/recomendacio adicional feita pela CAE no ponto 9.5 do guido (Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem).

No Relatdrio de Autoavaliagdo do Doutoramento em Engenharia Civil foram propostas 23 a¢des de melhoria das quais:

e 6 foram realizadas — 26%
e 16 estdoem curso—70%

e 1 estd poriniciar—4%

Desta analise pode-se concluir que, das 56 a¢des propostas para os 2 Ciclos de Estudos, apenas 5 ainda ndo foi possivel iniciar.

11
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Anexos

Anexo 1 - Fases de implementacao das acoes de melhoria/recomendacgoes adicionais no MEC

ACOES DE MELHORIA CAA

9. Proposta de agoes de melhoria

PROPOSTO

REALIZADO

9.1 Objetivos gerais do ciclo de estudos

a) Diminuigdo do nimero de alunos por turno, fundamentalmente nas UC
com trabalho de projeto. A dificuldade reside no limitado nimero de salas
de aula existentes e no défice de servigo docente disponivel;

a) tem havido ajustamentos, decorrentes da redugdo do n2 de ingressos e do
numero de turnos;

b) Envolver os alunos nos trabalhos de investigagdo em curso (bolsas de
iniciagdo a investigagdo);

c) Envolver alunos nos trabalhos de investigagdo no decurso do
desenvolvimento da dissertagdo;

d) Promover a realizagdo de estagios durantes os meses de Verdo
(permitido pelo calendario escolar atualmente utilizado);

e) Incrementar a existéncia de visitas de estudo e motivar os alunos para
nelas participarem;

f) Continuar esforgo de promogdo do ensino com caracter experimental;

g) Melhorar capacidade de expressdo oral e escrita, através da inclusdo de
trabalhos escritos e apresentagGes orais.

9.2 Organizagdo interna e mecanismos de garantia de
qualidade

a) Implementagdo de um sistema de controlo de distribui¢do de alunos por
cada turma que as ligue as inscrigdes;

b) Continuar o esforgo de melhoria do sistema QUC e envolver o Conselho
Pedagdgico do IST na adogdo de medidas de corregdo que possam ser
eficazes.

9.3 Recursos materiais e parcerias

a) Obras de reparagdo/requalificagdo de algumas salas de aula;

b) Captagdo de financiamento para substituicdo/reparagdo de material
obsoleto/avariado;

c) Alargamento do espago de estudo 24 horas;

b) foram atribuidas algumas Bolsa de Iniciagdo a Investigacdo, mas em
reduzido n9;

a) o processo de distribuicdo dos alunos pelos turnos tem-se realizado com a
supervisdo do GOP do IST, acautelando situacGes de desequilibrio;

a) pouco, as intervengGes de requalificagdo das salas de aula tém-se
circunscrito a generalizagdo de projetores de video e instalagdo de mais
tomadas elétricas;

12
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ACOES DE MELHORIA CAA

PROPOSTO

REALIZADO

d) Estreitamento de lagos com empresas do sector através da colaboragdo
na orientagdo de dissertagdes de mestrado.

d) embora tenha ocorrido uma maior intensificagdo de dissertagdes
coorientadas por profissionais externos reconhecidos, esta é ainda a situagdo
de excegdo, ndo a regra.

9.4 Pessoal Docente e ndo docente

a) Sensibilizacdo o poder politico para a necessidade de se rejuvenescerem
os quadros;

a) tem ocorrido algum rejuvenescimento dos quadros, mas julga-se que o
mesmo é ainda insuficiente;

b) Incremento do reconhecimento pelo desempenho pedagdgico na
progressdo da carreira docente;

c) Incremento do reconhecimento pelo desempenho da atividade
profissional na progressdo da carreira docente;

d) A¢des de formagdo para técnicos de laboratério;

e) Cursos de formagdo pedagdgica para docentes do DECivil;

f) Cursos de inglés para docentes.

9.5 Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem

a) Aumentar a capacidade do espago de estudo disponibilizado;

b) Fomentar a participagdo de alunos em estdgios e cursos de verdo;

c) Continuar a envolver os alunos em tarefas na comunidade académica:
LTI, biblioteca, museu, organizagdo de visitas de estudo, apoio a alunos mais
novos;

d) Realizagdo de “dias abertos” para promover o regresso dos alumni a
escola para troca de experiéncias com os futuros profissionais.

b) o RADIST privilegia mais o

académico/pedagogico;

agora um pouco desempenho

b) ndo se tem promovido especialmente a realiza
embora hajam iniciativas em curso, promovidas por empresas;

d) ndo se tem intensificado o regresso dos alumni a escola, embora se
mantenham iniciativas nesse dominio.

9.6 Processos

a) Prosseguir o esfor¢o de melhoria dos elementos de estudo colocados a
disposi¢do dos alunos;

a) ndo se tem promovido especialmente a produgdo de novos elementos de
estudo, embora se tenha generalizado a disponibilizagdo de elementos de
apoio as aulas (através do sistema fenix);

b) Preparar conteudos didaticos adaptados as novas tecnologias;

c) Defini¢do de um sistema de auditoria interna, a desenvolver e a
implementar pela Comissao Cientifica do Ciclo de Estudos, que permita, em
articulagdo com os responsaveis pelos grupos de disciplinas a detecdo e a
corregdo de situagBes de incorreta articulagdo entre disciplinas de uma
mesma area cientifica;

d) Reforgar o papel dos docentes convidados com grande craveira por
forma a trazer para a Escola a pratica e experiéncia profissionais.

9.7 Resultados

a) Diversificagdo do tipo de dissertagdes de mestrado propostas aos alunos;

b) ha algumas experiéncias na drea das ciéncias basicas (Matematica), mas ndo
se pode afirmar que sejam generalizadas;

13
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ACOES DE MELHORIA CAA PROPOSTO

b) Incremento de dissertagdes elaboradas em colaboragdo com empresas;

REALIZADO

c) Estabelecimento de um plano de precedéncias e organizagdo do
funcionamento de algumas UC em regime semestral puro;

d) Promover ativamente a integragdo de docentes do IST em redes de
investigacdo e de ensino internacionais;

d) a participagdo de docentes em redes internacionais de investigagdo
continua a processar-se de forma casuistica, embora tenham sido realizados
alguns contratos, sem efeitos a data, de enquadramento e direcionamento da
investigacdo;

e) Estreitamento do relacionamento com as Escolas parceiras da rede
Cluster;

f) Estabelecimento de acordos de duplo grau com Escolas de Ensino
Superior de referéncia;

ACOES DE MELHORIA /

RECOMENDAGOES CAE FROFOSIO

Formagdo de parcerias com as empresas e instituigdes do sector, mesmo

9.5 Recursos materiais e parcerias até para além do espaco nacional.

f) tém-se mantido e intensificado as experiéncias de duplo grau.

REALIZADO

Ha iniciativas de estabelecimento de parcerias com empresas, mas ainda nao
estdo concluidas.
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Anexo 2 - Fases de implementacao das acoes de melhoria no DEC

ACOES DE MELHORIA CAA

9. Proposta de agoes de melhoria

PROPOSTO

‘ REALIZADO

9.1 Objetivos gerais do ciclo de estudos

a) Promogdo do curso junto da Industria e no estrangeiro para aumentar
o0 numero de alunos;

realizado, mas sempre ativo

b) Redugdo e melhor focagem da oferta curricular;

realizado

c¢) Maior inser¢do em programas de doutoramento nacionais e
internacionais;

realizado, mas sempre ativo

d) Aumento do esforgo na captagdo de bolsas de doutoramento.

realizado, mas sempre ativo

9.2 Organizagdo interna e mecanismos de garantia de
qualidade

a)Aumento do esforgo para obtengdo de maior nimero de alunos de
doutoramento;

Em crescendo permanente, com novos maximos obtidos todos os anos.
Atualmente ha 131 alunos de doutoramento no DECivil

b)Acompanhamento das aulas tutoriais;

Em melhoria, com funcionamento de todas as aulas e sistema de
avaliagdo do IST

c) Possibilidade de expansdo das ofertas a alunos de outros paises;

Em crescendo permanente. Atualmente ha alunos de 14 paises

d)Criagdo de redes de ensino tematicas a nivel nacional e/ou
internacional, como forma de aumentar a massa critica de alunos por
disciplina;

Tém-se criado algumas redes tematicas associadas ao ensino e
investigagdo com ensino simultaneo em varias universidades.

e)Aumento da divulgagdo e partilha dos resultados dos projetos de
investigagdo

Sim, tem havido um esforgo significativo na divulgagdo e partilha dos
resultados dos projetos de investigacdo, pelos centros e na web. O Decivil
atingiu no ranking de Taiwan (onde estdo todas as univ. portuguesas) a
posi¢do de 82 melhor departamento de engenharia civil a nivel europeu.

9.3 Recursos materiais e parcerias

a) Aumento de colaboragdo com Industria em projetos de investigagdo
financiados;

a) O processo das parcerias estd em curso, caso deixem o IST concorrer
aos projetos QREN ou H2020.

b)Criagdo de redes de ensino e investigagdo temdticas a nivel nacional
e/ou internacional, como forma de aumentar a massa critica de alunos
por disciplina;

Em melhoria, traduzidas em redes de investigagdo com outras
universidades nacionais e internacionais e atribuigdo de titulos em
conjunto

c)Melhoria da manutencdo e renovagdo dos equipamentos informaticos e
laboratoriais.

9.4 Pessoal Docente e ndo docente

a)Aumentar o nimero e a formacgdo do pessoal de laboratério e de apoio
de secretariado com meios proprios ou através de pessoal de empresas
publicas e privadas.

a) Mantém-se a situagdo dos docentes e técnicos de laboratério. Esta em
curso o cumprimento dos objetivos de internacionalizagdo da instituicdo
relativa ao pessoal ndo-docente, pois esta a decorrer a frequéncia de
cursos de lingua inglesa e prevé-se a continuagdo deste investimento
pelos préximos cinco anos.

9.5 Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem

a) Aumentar o numero de alunos, obtendo financiamento da Industria
através de projetos conjuntos;

Sim, tem-se procedido a uma intensificagdo do financiamento através de
projetos com a Industria (QREN, ANI) que tem permitido gerar bolsas de
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ACOES DE MELHORIA CAA

PROPOSTO

REALIZADO

doutoramento. Também se ganharam varios Programas de doutoramento
financiados pela FCT

b) Necessidade de uma maior agressividade ao nivel do financiamento
Europeu (ex: Erasmus Mundus);

Com o financiamento de projetos nacionais e europeus tem-se obtido
bolsas de doutoramento. Infelizmente o DECivil do IST, dada a geografia
nacional, ndo pode concorrer em condi¢gdes normais a projetos com
financiamento europeu.

c) Penalizagdo mais forte dos Professores sem orientandos;

Autopenalizardo dos Professores sem orientandos, ja que tém menor
produgdo cientifica o que se traduz na sua avaliagdo e num financiamento
reduzido pelos centros de investigacdo

d) Maior esforgo na obtengdo de empregos pds-doutoramento.

Tem-se intensificado o esforgo na obtencdo de empregos pos-
doutoramento, com a colaboragdo da PTPC e com a atuagdo junto das
empresas.

9.6 Processos

a) Sensibilizar as entidades competentes para maior apoio financeiro;

Em relagdo ao IST, dada a geografia nacional, as entidades foram
sensibilizadas para diminuir os financiamentos europeus e criaram regras
indiscritiveis (RIS3) para evitar o simples acesso as candidaturas.

b) Maior controle das metodologias de ensino;

As metodologias de ensino sdo boas e sdo controladas pelo sistema de
avaliagdo do IST

c) Coordenacgdo da flexibilidade do plano de estudos com racionalizagdo
da oferta

Prevé-se uma alteragdo curricular do curso, tendo em conta a
recomendacdo da A3ES para a frequéncia exclusiva de UC do 32 Ciclo.

9.7 Resultados

a) Aumentar o nimero de alunos de doutoramento;

Estdo em permanente aumento

b) Aumentar as inser¢bes em parcerias de investigagao;

Desde que haja projetos financiados a que se possa concorrer, existem

muitas parcerias ja formadas. O problema é haver projetos para
concorrer, ndo é a falta de parcerias

c) Aumentar as formagdes associadas a InduUstria e a prestagdo de
Servigos.

Através da FUNDEC existe muita formacgdo e prestagdo de servigos com a
industria nacional e internacional, com a presenga em diversos paises.
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