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“Diz-me e esqguecerel.

Mostra-me e lembrar-me-el.
Envolve-me e compreenderel.

Filésofo anonimo Indiano da Antiguidade
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Universidade do Mundo

 Testes a Qualidade...
O que esta a mudar no Mundo?
e Cidadaos do Mundo

« Do mundo Académico a missao Empresarial:
experiéncias e reflexdes

 Urgéncia de mudanca
« Designio Nacional?
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Testes a Qualidade...




v Teste a Qualidade ... das Escolas

e Imaginemos que os estudantes
Portugueses poderiam ter acesso,
apenas tendo que saltar a barreira
do mérito, a qualquer Universidade
do Mundo. A gue Universidades se
candidatariam os melhores
estudantes de Portugal?

— As melhores universidades
Portuguesas?... Ou Harvard School of Engineering

13 100

v As universidades no topo dos
rankings mundiais!
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v Teste a Qualidade ... das Escolas

« E 0 que aconteceria ent&o as VIE /@R 5
Universidades de Portugal:

— Contentar-se-lam em abrir as suas
portas apenas aos estudantes
menos qualificados?... Ou

v Desenvolver-se-iam e
competiriam para atrair 0s -

melhores estudantes! Harvard School of Public Health
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v Teste a Qualidade ... dos Docentes

e Imaginemos o recrutamento de
docentes para as Universidades
portuguesas feito atraves de
concursos abertos ao mundo e
seleccionados por juris
Internacionais. O que aconteceria
ao corpo docente universitario em
Portugal?

— Continuaria a manifestar os indices de
“Inbreeding” que o caracterizam?...0u

v/ Teria uma COMpPosIi ¢cao
maloritariamente internacional!
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‘/Teste a Qualidade ... dos Docentes

« E 0 que aconteceria entao aos
docentes universitarios
portugueses?

— Deixariam de procurar a vocacao
académica que certamente os
motiva?... Ou

v Competiriam para conguistarem
0S seus lugares e desenvolverem
as suas carreiras em Portugal!
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v Teste a Qualidade ... dos Alunos

e Imaginemos gue as empresas
Portuguesas poderiam recrutar Yy 33786 2
jovens licenciados de qualquer (4 ' 02 >3
universidade do mundo. O que

553@ !-

aconteceria aos jovens s o ;% 3040 ? 2 @

licenciados portugueses? |

— Encontravam os empregos que
hoje encontram?... Ou

v/ Seriam maioritariamente
preteridos no mercado de
trabalho em Portugal!
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v Teste a Qualidade ... dos Alunos

 E 0 que aconteceria entao
aos jovens licenciados
portugueses?

— Aceitariam o destino do
desemprego?... Ou

v.Competiriam para ua 1i tY

serem 0s melhores e project
conguistar emprego em s
Portugall
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v Teste a Inovacao... de ca para la

« Num mundo em que a inovacao
circula, aberta e livre, para
alimentar os gue a valorizam e
dela necessitam, para onde val
a inovacao que produzimos?

— Viaja para o mundo, avido dela e

da rigueza que viaja com ela?...
Ou

v'Fica ancorada na fortaleza gue a
produziu, afagando a alma dos
gue nela vivem!
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v Teste a Inovacao... de ca para la

 E qual deveria ser entao o
destino da nossa inovacao?

— Continuar na memoria dos que a
produzem e no esquecimento dos
gue dela nao precisam?... Ou

‘/Abrir -se ao mundo e
transformar -se para servir um
prop Osito e encontrar destinos

gue a acolham e utilizem!
e
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v Teste a Inovacao... de |la para ca

« Num mundo em que as empresas
buscam inovacao e inovadores, onde
guer que existam e tenham valor,
como factor essencial para o seu
desenvolvimento e sobrevivéncia, o
gue se passa com a nossa inovagao e
inovadores?

— S&ao competitivamente procurados

pelos que dela se alimentam para
alimentarem o mundo?... Ou

v sio ignorados por um mundo que
encontra noutras paragens, sem
dogmas de ideologia, lingua, raca ou
religiao, o que aqui nao existe!
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v Teste a Inovacao... de |la para ca

 E qual deveria ser entao o
papel da nossa inovacao e
Inovadores?

— Chorar o esquecimento a que
sao votados, qual heranca
pesada e intransformavel que
nos acompanha para a vida?...
Ou

v Transformarem -se para serem
reconhecidos e transformar

Portugal num centro de
Investimento mundial para a
Inova ¢ao!
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Universidade do Mundo

« Num mundo global, sem barreiras
nem fronteiras, a Universidade do
Mundo sera aquela que recrutar os
melhores do mundo, para ensinar e
aprender, e produzir os melhores do
mundo, para fazer e competir.

SAao as nossas referéncias que
limitam a nossa qualidade e, por
1SS0, a Universidade do Mundo
tera que ir buscar ao mundo as
suas referéncias de qualidade e
iInovacao.
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O que esta a mudar

no Mundo?




Indiv iduo & sociedade em co -evolu cao

€ O Individuo esta mais individualista,
liberto de barreiras ou fronteiras para
escolher lugares, culturas, amigos,
carreiras e colegas.

» A Sociedade esta mais “distribuida’”,
fisica e virtualmente.

€ A informacao “viaja” muito

rapidamente na “Aldeia Global”.

» Podemos (se quisermos) acompanhar
e até influenciar o desenvolvimento
das sociedades, avancos cientificos e
inovacoes tecnologicas, onde quer que
ocorram no mundo.

Universidade do Mundo, José Franca, 22 Out 2008




O que esta a mudar no Mundo?
Comeércio do futuro

Da sociedade dos produtos a sociedade
dos servicos

Novos empreendedores e modelos de
negocio: os “agregadores” - que agregam
as componentes produto & servicos
orientados para os utilizadores

Novos agentes que permitem ainda mais a

agregacao dos servicos e abrem o
mercado para a “provisao de
componentes de servigos”

Surge uma nova Industria de Servicos
“Web-based”
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Co-opeti ¢cao internacional

A Industria e o Comércio também
estao a ficar “distribuidos”.

Ha uma nova Cadeia de Distribuicéo
—a WEB

Os Consumidores, os Fornecedores,
os Fabricantes, compram on-line ...em
qgualquer parte do planeta ...

Estabelecem-se business webs entre

todos os agentes...

Os concorrentes formam aliancgas
entre si e com os seus fornecedores,
l.e. cooperam para partilhar custos,
sem ameacarem as suas posicoes
competitivas...
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Inova ¢cao Tecnol 6gica globaliza -se...

Disperséo do Talento : outrora os talentos
do mundo concentravam-se nos EUA, para
estudar e trabalhar... Agora, esses talentos
sao cada vez mais ancorados nos paises
de origem.

Os EUA sao ainda lideres mundiais nas
tecnologias de informacao, mas a Asia
sera a proxima poténcia.

China: emergéncia da electronica de
consumo e comunicacodes (Lenovo,
Huawei, Haier,...)

Talwan: sucesso nhos Semicondutores
(TSMC..))

India: lidera em software e servicos
Intensivos de capital humano (Wipro,
Infosys, Tata...)

The Global Technology Office

technology.ccci.org
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Centro econ Omico deslocaliza -se

Fonte de crescimento das empresas
deslocaliza-se para os mercados
emergentes...

Inova ¢cao continua “rainha da
competitividade ”, mas a sua posse
liberaliza-se e massifica-se...

Deslocalizacdo do poder econdmico
suportada pela forca da demografia:

— Ainda dominado pelas 3 economias mais
desenvolvidas USA (29%), EU (29%) e

Japao (14%)... Mas

— A deslocar-se para as economias
emergentes, que crescem muito mais
rapidamente e produzem ja mais de
metade da producéo mundial

— A China ultrapassou a Franca e a
Inglaterra, para se tornar na 42 maior
economia mundial!
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O que esta a mudar no Mundo ?
India e China....

Projeccao Econdmica: em menos de
uma geracao a China e a India serao a
maior e a 32 maior economias mundiais,
respectivamente , e juntas serao
responsaveis por cerca de 40 % das
transacoes mundiais!

Projeccao Demografica —1.3 bilides
na China e 1.1 bilides na India —
tornar&o inevitavel que o peso da
economia mundial seja desviado das
nacoes desenvolvidas de hoje para
estes 2 paises emergentes.

Bilides de Empreendedores e
Investidores irdo suportar esta
transicao e criar novas e formidaveis
forcas de competicao global!
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Cidadaos do

Mundo




Cidadaos do Mundo
Para onde queremos ir?

O conhecimento, hoje, mais do que
nunca, constitui uma das fontes mais
Importantes da riqueza das nacoes !
e

Sera o “Conhecimento Centripeto”,

fechado nas fronteiras nacionais, vazio
de referéncias de qualidade e refem da
sua solidao?

Ou devera ser o “Conhecimento
Centrifugo”, aberto ao mundo, rico de
ambicéo e avido de conquista?
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Cidadaos do Mundo
Relevar o talento e o conhecimento

 Talento e conhecimento podem e
devem ser a maior rigueza de uma
nacao, que pode e deve ser tao igual a
gualguer outra. Mas...

Para que Portugal prospere, a
relevancia do conhecimento tera
urgentemente que se sobrepor a
“importancia do diploma”.

Nao ha alternativa competitiva a
gualidade e relevancia econ oOmica do
conhecimento .

Universidade do Mundo, José Franca, 22 Out 2008



Abertura ao Mundo e a mudan ¢a

*“Nao nos sentarmos em cima do
nosso melhor”: a cabecal!

* Pensar “out of the box”!

e Aceitar novas culturas!

e Abracar novos desafios!

» Assumir novas responsabilidades!

e Mudar!... Mudar!... Mudar!...
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Cidadaos do Mundo
A necessidade de referéncias no Mundo

Fazer do mundo a nossa casa , sem
temores ou preconceitos.

Compreender o valor econ omico do
conhecimento , referenciado e validado
Internacionalmente.

|dentificar cadeias de valor em gue esse L=

conhecimento pode e deve estar integrado e
estabelecer relacoes e opera ¢oes internas
e externas que o potenciam.

Criar qualidade cred ivel e respeitada no
mundo e poder fazé-lo a partir de Portugal.
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Empreender e assumir riscos
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Do Mundo Académico a
Missao Empresarial:

experiéncias e reflexoes




A Experiéncia Académica
Com os olhos postos no Mundo

Os Anos na Universidade (1986-1991)... Entusiasmo!

e Atrair estudantes.
Desenvolver formacao aplicavel no mundo
Ser activo cientificamente...e produtivo.

Ganhar visibilidade e reconhecimento ju
dos nossos pares.

Estabelecer mecanismos de financiamento

estaveis.

Criar redes internacionais no meio
acadéemico e na industria.
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A Experiéncia Académica
Resisténcia a Resigha ¢ao

Os Anos na Universidade (1992-1994)... Frustracéao!

Isolamento do Pais... cada vez
maior!

Conhecimento criado a nao fluir
para o tecido economico e
empresarial.

Preocupacao com a falta de um
ambiente profissional estimulante e
atractivo tecnicamente.

Desperdiicio inaceit avel de capital Are you running with
humano valieso. the right pack?
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A Missao Empresarial
Abracar novos desafios

 Missao : criar em Portugal um ambiente
profissional para absorver estudantes , e o
conhecimento economicamente
relevante desenvolvido na Universidade.

e Premissas do Desafio:

— Se conseguissemos desenvolver
Engenharia Electronica Analogica,
competente e internacionalmente
reconhecida, entao...

teriamos capacidade para encontrar
trabalho no mundo...e fazé-lo em
Portugal!
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A Reflexao para Portugal

« Portugal tem um nivel relativamente
elevado de despesa publica em I1&D
(% PIB), mas:

— Sera o0 conhecimento criado
?
— Seraum nst;
para o investimento estrangeiro
em Portugal?

Como se monitoriza e controla o
Retorno do Investimento p ublico em
1&D?

e Se vivemos numa
COmo € que
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A Experiéncia Empresarial
Falta de Recursos Humanos

Ao fim de 3 anos ...

» Empresa em forte crescimento e um
grande potencial de mercado para
acelerar o crescimento...

Limitacoes frustrantes de producao de
Engenharia nacional...

Lisboa ... ou melhor ...Portugal, NAO
era suficiente para as nossas
necessidades de mao -de-obra!
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A Experiéncia Empresarial
“Capital Humano ", necessidade estrat égica!

» [Estabelecer operacoes globais numa
ind Ustria altamente competitiva ...
Nunca € “um almoco de graca”!

Por causa dos riscos elevados e dos

POSS iveis custos significativos do
INSUCESSO , hunca fel uma opcao mas
antes uma necessidade imperiosa de
sobrevivéncia!
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A Reflexao para Portugal

Durante anos, levantamos _
1" afalta de Engenheiros
electr onicos :

— Nao existem localmente...
— E também nao podem ser importados...

Eo (ou n) existe: MANDRIN

(bt ‘-,-'"-iﬁm i

— Como e que temos milhares de recem- e
licenciados desempregados, e ha .
empresas gue tém falta de recém-
licenciados?

Quanto é que custa ao

a falta de capital humano qualificado
necessario para sustentar o desenvolvimento
e a competitividade global das Empresas de
“High-Tech”?
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A EXxperiéncia Empresarial
Conhecer o valor estratégico das Industrias

Semicondutores : uma ind Ustria estrat égica'!

$5.000B

Fornecedores de Servicos de Internet * Jogos * Oper  adores
de Telecomunicacgdes

InduUstria Automoével Defesa
Saude IndUstria Aero-Espacial

Electronica
$1.240B

Industria Electrénica

Semicondutores

Fonte: Medea +




A EXxperiéncia Empresarial
Perceber os paradigmas de mudanca

|

Processamento de Dados

3 :_ =\ -’ : = ; . = -..______‘- . — g Ao ‘~;',, / B =
Programas Militares e Inicio da “Revolucéo
Espaciais Digital”

>
1958 1960 1970 1980 1990
Jack Kilbyeo “IC”




A Experiéncia Empresarial
Perceber os paradigmas de mudanca...

Processamento Digital + “Connections ” + “Network ” + Pessoas

Revolucéo Globalizacéo
Digital “Get Connected”

1980 1990 2000 2010
Prémio Nobel atribu ido a Jack Kilby




A EXxperiéncia Empresarial
... E 0 capital humano dos novos paradigmas

A “ldeia” para a Chipidea ...

Com o/ inicie da “ revelucao digital” a

COMEecou a ser pelas
universidades.

O seu fol ignorado
por muitos e valorizado por poucos...

» A crescente falta de talento em
Engenharia electronica analogica, a
escala mundial, criou a oportunidade
para criarmos uma Empresa
baseada numa simples




A Experiéncia Empresarial
Participar na (des)integracao da cadeia de valor

... E a desintegra ¢ao trouxe valor e deu poder ao  “Capital Humano !

1970s 1980s 1990s 2000s

Logistics

Branded retailers

N Contract manufacturing
Fully vertically

integrated Original
Equipment
Manufacturers

Source: PwC Analysis, Dataquest, ICE, Semico



A Reflexao para Portugal

Acompanhamos a dinamica das
iIndustrias globais?

Percebemos as for¢as que dao
origem a desintegracao fisica das
cadeias de valor e a criagao de LY

novas cadeias virtuais? Counl)
f}! hid

Compreendemos os paradigmas
de mudanca das industrias e 0
crescente valor estratégico do
capital humano no mundo?

el vod) i1

Que / temos,
ou deveriamos desenvolver,

Universidade do Mundo, José Franca, 22 Out 2008




Urgéncia de

Mudanca




Factores de ineficiéncia e isolamento
“Time to market"

WWW.ABSOLUTAD.COM

« Na Empresa, a ideia de
“Time do Market” & essencial
para a sobrevivéncia
economica face a
agressividade de uma
concorréncia global.

E na Universidade, qual € a
cultura e a urgéncia de
“Time to Market ”
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Factores de ineficiéncia e isolamento
“Right First Time"

« Na Empresa, fazer
“Right First Time " &
fundamental para a
eficiéncia e

produtividade.

E na Universidade, gual
€ a culiura e a urgencia
de fazer “ Right Eirst
Time=2...
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Factores de ineficiéncia e isolamento
“Des-Inbreeding’

« Na Empresa, a abertura ao
Mundo e a Globalizacao sao
hoje factores essenciais para o
desenvolvimento e a
competitividade.

E na Universidade , qual € a
cultura e a urgéncia de
abertura ao Mundo... do corpo
docente e discente?...
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Factores de ineficiéncia e isolamento
“Accountability”

« Na Empresa, o conceito de

“Accountabiliy” perante todos os '
“stakeholders”, accionistas,

empregados, clientes, é ACCO tablllt
essencial a sobrevivéncia do T
negdcio face a sua celeridade e Actiousdoivard or

complexidade. ——= mf:ew‘ ers that——

E na Universidade, qual € a g G
cultura e quais s&o os P S
Instrumentos de

*faccountability™?...
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Factores de ineficiéncia e isolamento
Alinhamento e Envolvimento

Estrategia

Processos
Pessoas
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Sonho... ou

Designio Nacional?




Universidade do Mundo
Sonho....??

s |Ha pesseas que acreditam gue 6 mundo
avanca nas ondas da inspiracao, das
ideias, da ousadia e da ceragem.

Para esses, um dia e uma

opertunidade para fazer a diferen  ca;
para contribuir para unm senho maier; e
acham impossivel viver a vida de outra

forma.

A Universidade do Mundo pode e deve
Ser o espaco gue forma e desenvolve
essas pessoas e essas devem ser a
regra, e nao a excepcao, do “ produto

da Universidade ”
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Universidade do Mundo
Designio Nacional....?

Feito de visao...

De instinto de defesa...
De ambicao...

De coragem...

De cumplicidades...

De sacrificios...
De determinacao... e
De tenacidade!
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Muito Obrigado

josedafranca@gmail.com
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